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ВСТУП

Дані методичні вказівки рекомендовано для виконання організаційно-економічної частини дипломного проекту по спеціальності 05050313 "Обладнання хімічних виробництв і підприємств будівельних матеріалів" студентами, які навчаються за освітньо-кваліфікаційним рівнем «спеціаліст» і «магістр». Ці вказівки вміщують методику економічного обґрунтування інноваційних рішень широкого кола тем дипломних проектів, у тому числі тих, які спрямовані на вирішення проблемних питань сучасного виробництва у відповідності з прийнятою усіма провідними економіками концепцією сталого економічного розвитку (див. підрозділи 1.2-1.4, 3.6, розділ 2). 
В залежності від теми дипломного проекту пропонується методика обґрунтування економічної доцільності конкретного бізнес-проекту (найчастіше це – проект виробництва нової продукції) або організація ремонтних робіт на хімічному підприємстві, для чого необхідні розрахунок кошторису відповідних витрат; а також обґрунтування економічної доцільності технічного переозброєння, реконструкції або модернізації обладнання. Загальна методика проведення техніко-економічних розрахунків подана у 1 розділі даних методичних вказівок.

Таким чином, якщо завдання дипломного проекту пов’язано зі створенням нового виробництва (невеликого підприємства, цеху, або структурного підрозділу), то виконання техніко-економічних розрахунків рекомендовано проводити у рамках 2 розділу методичних вказівок. Виконання цієї частини дипломного проекту має творчий характер, тому вихідною інформацією можу слугувати як бізнес-інформація базового підприємства, так аналітична інформація, яку отримують з проектних даних матеріального балансу та апаратурного забезпечення хіміко-технологічного процесу, аналізу ринкової ситуації, прайс-листів виробників промисловій продукції, та власних умовиводів. 

Якщо завданням дипломного проекту є реконструкція обладнання, удосконалення технології ремонтних робіт та монтажу основних вузлів устаткування, то виконання техніко-економічних розрахунків рекомендується проводити по методиці, яку подано 3 розділу. Первинними даними для проведення цих економічних розрахунків є ремонтні нормативи для конкретного виду обладнання: періодичність, тривалість та трудомісткість ремонтних робіт; а також інша економічна інформація базового підприємства (див. додаток А). Також для виконання цієї частини дипломного проекту студент повинен знати зміст, технологію проведення основних ремонтних робіт та необхідні для цього виробничі ресурси (матеріали, допоміжне обладнання, професійно-кваліфікаційний склад ремонтного персоналу). Важливо довести, що запропоновані в дипломному проекті інженерні рішення щодо конкретного обладнання і виробництва є економічно доцільними. 

Обсяг організаційно-економічної частини зазвичай становить 18-20 стор., а її зміст визначає тема дипломного проекту. Обов’язковим елементом організаційно-економічної частини є вступ та висновок. У вступі дається коротка характеристика підприємства, продукції, що випускається, та конкретного устаткування (його призначення, специфіка, технічні характеристики, умови експлуатації та т.ін.). У висновках аналізують отримані дані та визначають ефективність і доцільність проектних заходів.

1 ТЕОРЕТИЧНІ ПОЛОЖЕННЯ ЩОДО ЕКОНОМІЧНОГО 

ОБГРУНТУВАННЯ ІННОВАІЙНИХ ПРОЕКТІВ
1.1 Розрахунок економії поточних витрат виробництва
1.1.1 Економічна сутність поточних витрат 
Всі витрати, необхідні для організації виробництва і випуску продукції, можна розділити на поточні (експлуатаційні) і одноразових (капітальні). Структура цих витрат представлена на рис. 1.1. 

	ВИТРАТИ   ВИРОБНИЦТВА



	
	
	

	Поточні:
- вартість сировини і матеріалів;
- паливо і енергія на технологічні цілі;
- оплата праці робітників;
- амортизаційні відрахування;
- накладні витрати.


	
	Одноразові:
- вартість будівель, споруд і передавальних пристроїв;
- придбання робочих машин і устаткування;
- транспорт;
- офісне устаткування і меблі;
- контрольно-вимірювальні прилади і засоби автоматизації;
- інші основні фонди.




Рис.1.1 – Структура витрат виробництва
Поточні витрати враховуються в собівартості продукції, а одноразові витрати пов'язані з придбанням і введенням в експлуатацію основних виробничих фондів підприємства.
Розрахунок витрат по сировині і матеріалам (Змат) на одиницю продукції проводять з урахуванням їх норми витрат. Норма витрат показує витрати ресурсу на одиницю виробленої  продукції.
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(1.1)
 де НР,мат.i – норма витрат i-го матеріального ресурсу;
Цмат.і - ціна i-го матеріального ресурсу.
Енергетичні витрати визначають аналогічно:
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(1.2)
де НР,эн.i – норма витрат i-го енергетичного ресурсу;
Цэн.і - ціна i-го енергетичного ресурсу.
Витрати по заробітній платі розраховують, виходячи з форми оплати праці. При почасовій формі нарахування – множенням тарифної ставки на відпрацьований час, при відрядній – множенням розцінки на норму виробітку.
Амортизаційні відрахування на одиницю продукції визначають таким чином:
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де На,і – норма амортизації основних виробничих фондів;
Кі – вартість основних виробничих фондів підприємства;
В – річний випуск продукції, нат. од.
Накладні витрати розраховують на весь обсяг виробництва, до них відносять адміністративно-збутові витрати, витрати на утримання управлінського персоналу, витрати на охорону праці, оренду приміщень, оплату відсотків по кредитах банку і т. ін.
Річну економію поточних витрат виробництва в результаті впровадження організаційно-технічних заходів (інновацій) розраховують по рівняннях:
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(1.5)
де ЗТ,і1 , ЗТ,і2 – поточні витрати виробництва до і після впровадження інновацій, відповідно;
С1, С2 – собівартість одиниці продукції до і після впровадження інновацій, відповідно;
В2 – річний випуск продукції після інноваційних впроваджень.
Приклад 1. Визначити економію на матеріальних витратах, якщо в плановому періоді норма витрат матеріалу на одиницю продукції складала 0,4 кг при ціні - 15 тис.грн./т. Фактична витрата матеріалу склала 0,37 кг, а його ціна зросла до 16 тис.грн./т. Річний обсяг виробництва продукції 20 000 од.

Рішення
Матеріальні витрати на одиницю продукції за планом (рівняння 1.1):
0,4 × 15 = 6 грн./од.
Фактичні матеріальні витрати на одиницю продукції:
0,37 × 16 = 5,92 грн./од.
Загальна економія на матеріальних витратах (рівняння 1.4):
 Е = ( 6 – 5,92) × 20 000 = 1600 грн./рік
Відповідь: 1600 грн./рік
Приклад 2. Визначити економію на амортизаційних відрахуваннях, якщо вартість основних виробничих фондів 10 тис.грн. Норма амортизації 15%. Річний обсяг виробництва в базовому періоді 20 тис. од, за планом - 25тис.од.

Рішення 
Величина річних амортизаційних відрахувань (рівняння 1.3):
- у базовому періоді 
10 000 × 0,15 : 20 000 = 0,075 грн./од.
- за планом 
10 000 × 0,15 : 25 000 = 0,06 грн./од.
Економія на амортизаційних відрахуваннях (рівняння 1.4):
Е = ( 0,075 - 0,06 ) × 25000 = 375 грн./рік.
Відповідь: 375 грн./рік.
Приклад 3. В результаті впровадження організаційно-технічних заходів знизилася собівартість виготовлення продукції за рахунок зміни конструкції деталей. За даними табл. 1.1 розрахувати економію поточних витрат у вигляді абсолютного зниження собівартості продукції. 
Таблиця 1.1 – Техніко-економічні показники виробництва
	Показник


	Значення

	
	До впровадження заходів
	Після впровадження 
заходів

	Річна програма, шт.
	12 370
	14 000

	Норма витрат матеріалу на одну деталь, кг
	1,84
	1,49

	Ціна матеріалу, грн./кг
	3,00
	1,86

	Трудомісткість виготовлення деталі, год./шт.
	0,25
	0,32

	Тарифна ставка, грн./год.
	8,23
	8,52

	Додаткова заробітна плата %
	20
	20

	Потужність устаткування, кВт
	2,6
	2,4

	Тариф на електроенергію, грн./кВт×год.
	0,9
	0,9

	Вартість устаткування, тис. грн.
	125
	210


Рішення
Визначимо поточні витрати виробництва однієї деталі по порівнюваних варіантах.
Матеріальні витрати (рівняння 1.1):
Змат.1 = 1,84 ( 3 = 5,52 грн./од.,

Змат.2= 1,49 ( 1,86 = 2,77 грн./од.

Для розрахунку енергетичних витрат (рівняння 1.2) використовуємо потужність електродвигуна і час виготовлення однієї деталі (трудомісткість):
Зэн.1 = 2,6 ( 0,25 ( 0,9 = 0,58 грн./од.,

Зэн.2 = 2,4 ( 0,32 ( 0,9 = 0,69 грн./од.

Витрати на оплату праці робочих:
ЗЗП.1 = 0,25 ( 8,23 ( 1,2 = 2,47 грн./од.,

ЗЗП.2 = 0,32 ( 8,52 ( 1,2 = 3,27 грн./од.

Амортизаційні відрахування знайдемо при нормі амортизації 20% (рівняння 1.3):
ЗАО.1 = 125000 ( 0,2 / 12370 = 2,02 грн./од.,

ЗАО.2 = 210000 ( 0,2 / 14000 = 3 грн./од.

Таким чином
ЗТ,і1 = 5,52 + 0,58 + 2,47 + 2,02 = 10,59 грн./од.,

ЗТ,і2 = 2,77 +0,69 + 3,27 + 3 = 9,73 грн./од.

Економія поточних витрат (рівняння 4):
Е = (10,59 – 9,73) ( 14000 = 12040 грн./рік.

Відповідь: 12040 грн./рік.
1.2 Розрахунок економії від зниження собівартості продукції методом індексних оцінок
Собівартість продукції – один з найважливіших чинників підвищення ефективності виробництва. Від того, наскільки точно визначено поточні витрати підприємства на виробництво і реалізацію продукції, залежить величина прибутку. Економія від зниження собівартості - це різниця між середньорічною вартістю товарної продукції за попередній рік і плановою собівартістю. Планування собівартості передбачає її можливе зниження.

Економію на поточних витратах виробництва продукції в результаті інноваційних впроваджень можна розрахувати індексним методом у відносних одиницях, для цього мають бути відомі структура собівартості продукції і зміна основних техніко-економічних показників.
Відносна зміна техніко-економічного показника Х:
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де Х1, Х2 – значення відповідного показника до і після інноваційного впровадження.
Структура собівартості продукції відображає частку кожного елементу витрат в сукупних витратах виробництва. Розрізняють частку матеріальних ((мат), енергетичних ((эн), трудових ((ЗП) і умовно-постійних витрат ((пост). Розрахунок структури собівартості ведуть по наступних рівняннях:
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де Змат, Зэн, ЗЗП, Зпост – витрати, відповідно, на матеріали, енергію, оплату праці робочих і соціальні відрахування, а також умовно-постійні витрати;
С – собівартість продукції (сума всіх витрат виробництва).
Метод розрахунку економії від зниження собівартості на основі індексних оцінок передбачає виділення основних джерел зниження витрат виробництва. У загальному випадку собівартість продукції може бути знижена за рахунок наступних чинників: 
- зменшення витрат на сировину і матеріали;
- зменшення енергетичних витрат;
- зростання продуктивності праці в порівнянні з темпами зростання заробітної плати;
- скорочення витрат по управлінню виробництвом і його обслуговуванню або умовно-постійних витрат.
 Вихідною інформацією для розрахунку є аналіз витрат в плановому і звітному періодах. Спочатку визначають індекси зміни окремих техніко-економічних показників і елементів витрат (рівняння 1.6).
Наприклад, індекс матеріальних ресурсів:
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(1.11)
де (НР – відносна зміна матеріальних витрат (норми витрат матеріалу).
Індекс ціни матеріалів:
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де (Цмат. – відносна зміна ціни матеріального ресурсу.
Індекс енергетичних ресурсів:
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де (НЭН – відносна зміна енергетичних витрат (норми витрат енергоресурсу).
Індекс ціни енергоресурсу:
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де (ЦЭН – відносна зміна ціни енергоресурсу.
Індекс заробітної плати:
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(1.15)
де (ЗП – відносна зміна витрат по заробітній платі.
Індекс продуктивності праці:
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(1.16)
де (ПТ – відносна зміна продуктивності праці.
Індекс витрат по управлінню і обслуговуванню виробництвом (умовно-постійних витрат):
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де (Зпост – відносна зміна витрат по управлінню і обслуговуванню виробництва (умовно-постійних витрат).
Індекс обсягу виробництва:
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(1.18)

де (ТП – відносна зміна обсягу виробництва.
Як видно з приведених рівнянь, розрахунок всіх індексів аналогічний. Якщо окремий техніко-економічний показник збільшується, в рівняннях (1.11-1.18) вказують знак «+», а якщо зменшується – знак віднімання. Далі розраховують економію по основних елементах витрат.
Економія на матеріальних ресурсах:
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(1.19)

де (мат – частка матеріальних витрат в собівартості продукції (рівняння 1.7).
Економія на енергетичних ресурсах:
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(1.20)

де (эн – частка енергетичних витрат в собівартості продукції (рівняння 1.8).
Економія на заробітній платі:
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(1.21)

де (ЗП – частка витрат по заробітній платі і соціальним відрахуванням в собівартості продукції (рівняння 1.9).
Економія на витратах по управлінню і обслуговуванню виробництва:
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(1.22)

де (пост – частка витрат по управлінню і обслуговуванню виробництвом (умовно-постійних витрат) в собівартості продукції (рівняння 1.10).
У загальному випадку економію від зниження собівартості продукції знаходять так:
Езаг =  ЕМР + ЕЭН + ЕЗП +  Епост .



(1.23)
Для розрахунку річної економії (Еріч) від зниження собівартості продукції після інноваційних впроваджень в грошовому еквіваленті визначають заплановану собівартість продукції (С2):
С2 = С1 ( 1 – Езаг ),





(1.24)

де С1 – базова собівартість одиниці продукції.
Еріч = ( С1 – С2 ) ( В2 = Езаг ( С1 ( В2 ,


(1.25)
де В2 – річний випуск продукції після інноваційних впроваджень.
Приклад 4. Визначити зниження собівартості продукції по індексному методу, якщо в звітному році в порівнянні з плановим норма витрат матеріалу знижено на 6%, зростання обсягу виробництва склало 9%, продуктивності праці – 8%, середньої заробітної плати – 3%. Витрати по управлінню і обслуговуванню виробництва збільшилися на 2,5%. Частка матеріальних витрат в собівартості продукції 0,55; заробітної плати і соціальних відрахувань - 0,22; витрат по управлінню виробництвом - 0,15.
Рішення
Розрахуємо значення відповідних індексів.
По нормі витрат матеріалів:
 ІМР = 1 – 0,06 = 0,94
По ціні матеріалів:
 ІЦ = 1
По продуктивності праці:
 ІПТ = 1 + 0,08 = 1,08
По заробітній платі:
 ІЗП = 1 + 0,03 = 1,03
По управлінню і обслуговуванню виробництва:
 Іпост = 1 + 0,025 = 1,025
По обсягу виробництва:
 Іо = 1 + 0,09 = 1,09.
Економія по окремих видах ресурсів (рівняннями 1.19, 1.21, 1.22):
ЕМР = ( 1 –  0,94 ) ( 0,55 = 0,033;
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Загальне зниження собівартості (рівняння 1.25):
Езаг = 0,033 + 0,0102 + 0,0089 = 0,0521 или 5,21%.
Відповідь: 0,0521 чи 5,21%.
Приклад 5. У цеху виробництва активованого вугілля передбачено удосконалення технології і реконструкцію апарату. При цьому випуск продукції зросте на 8%, витрати сировини знизяться на 3%. Річний обсяг продукції цеху до нововведень складав 80 000 т, собівартість 1 т вугілля 60 у.о., зокрема витрати по сировині 32 у.о., умовно-постійні витрати 10 у.о. Розрахувати річну економію від зниження собівартості продукції.
Рішення
Собівартість активованого вугілля знижується в результаті економії на матеріальних ресурсах і на умовно-постійних витратах (рівняння 1.19, 1.22). 
Знайдемо індекси матеріальних ресурсів, обсягу виробництва, а також частку матеріальних і умовно-постійних витрат в собівартості продукції:

ІМР = 1 – 0,03 = 0,97;


Іо = 1 + 0,08 = 1,08;
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Розрахуємо економію від зниження собівартості продукції:
ЕМР = ( 1 – 0,97) ( 0,533 = 0,0159 ;
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Езаг = 0,0159 + 0,0124 = 0,0283 чи 2,83%.

Річна економія від зниження собівартості продукції в грошових одиницях (рівняння 1.25):
Еріч = 0,0283 × 60 ( 80 000 × 1,08 = 146,7 тис. у.о./рік.

Відповідь: 146,7 тис. у.о./рік.
1.2 Економічне обґрунтування інженерних рішень
Інженерні рішення – це економічно обґрунтовані заходи, які стосуються технічних основ і технологічної схеми виробничих процесів. Модернізацію виробництва і впровадження організаційно-технічних рішень, як відомо, відносять до першочергових і маловитратних заходів по підвищенню конкурентоспроможності продукції. При цьому підвищується ефективність використання виробничих ресурсів – трудових, матеріальних, фінансових, науково-технічних, інвестиційних. Оскільки вимоги, що пред'являються до нових технологічних процесів, зразків продукції, конструкцій машин і устаткування постійно зростають, необхідно постійно покращувати технічні і економічні показники виробництва – собівартість продукції, питомі капітальні вкладення, енергоємність, рентабельність виробництва, фондовіддачу і т. ін. 
Критерієм доцільності і практичного використання інженерних рішень (організаційно-технічних нововведень) є економічні результати їх впровадження, у тому числі і супутні соціальні і екологічні ефекти. Враховують, що сферу застосування наступних математичних рівнянь обґрунтування ефективності інженерних рішень обмежують наступні умови:
- стабільність щорічних корисних результатів і витрат;
- термін експлуатації нової техніки (технології), що відповідає базовому варіанту;
- продукція, що випускається, порівняна по якісним характеристикам з базовим варіантом.
1.2.1 Оцінка ефективності капітальних інвестицій
Капітальні вкладення (інвестиції) – це господарські операції, що передбачають придбання основних засобів виробництва. Ефективність капітальних інвестицій з коротким (до 3 років) інвестиційним циклом допускається визначати без врахування чинника часу. При цьому вирішується завдання визначення показників абсолютного і порівняльного ефектів капіталовкладень. Розрахунок абсолютної ефективності передбачає оцінку доцільності капітальних вкладень для впровадження організаційно-технічного заходу:
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де Еа – абсолютна ефективність капітальних інвестицій; 
(Пріч – річний приріст прибули за рахунок вкладення цих інвестицій; 
К – капітальні інвестиції (капіталовкладення).
Для вибору кращого з альтернативних варіантів інженерних рішень розраховують порівняльний коефіцієнт ефективності капітальних інвестицій:
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де Еср – коефіцієнт порівняльної ефективності інвестицій; 
С1, С2 – собівартість одиниці продукції по порівнюваних варіантах; 
К1, К2 – капітальні інвестиції по відповідних варіантах; 
В2 – річний випуск продукції по другому варіанту.
Таким чином, розрахунок абсолютної ефективності капітальних витрат часто розглядають як економічну оцінку заходу, а розрахунок порівняльної ефективності – як знаходження кращого способу рішення інженерної задачі. 
Також для вибору оптимального варіанту нововведень використовують критерій приведених витрат. Приведені витрати по i-му варіанту рішення технічної задачі є сумою поточних витрат на виробництво одиниці продукції і питомих капіталовкладень, приведених до однакової розмірності в часі за допомогою коефіцієнта порівняльної ефективності капіталовкладень:
Зi = Сi + Ен ( Кпит,i ,                                                 (1.28)
де Зi – приведені витрати одиниці продукції по і-му варіанту грн./нат.од.;
Сi – собівартість одиниці продукції по i-му варіанту, грн./нат. од.;
Кпит,i – питомі капіталовкладення по варіанту (капіталовкладення на одиницю продукції), грн./нат. од;
Ен – норма прибутку на вкладений капітал або коефіцієнт порівняльної ефективності капіталовкладень. Характеризує граничний ефект, отриманий на 1 грн. капіталовкладень, при якому вони можуть вважатися ефективними. Економічна сутність коефіцієнта Ен полягає в приведенні загальної суми капіталовкладень (Кi) до річної розмірності. В деякій мірі  добуток Ен(Кпит,i відображує і час, показуючи розмір прибутку, який можна отримати за певний проміжок часу (рік). Таким чином враховується альтернативність інвестиційних витрат як упущеного прибутку від можливого використання відповідних інвестицій. Чисельне значення коефіцієнта Ен може визначатися величиною банківського відсотка по депозитах або кредитах залежно від того, які засоби використовуються для інвестицій – власні або позикові, можливі також і інші підходи до його обґрунтування. Для оцінних розрахунків рекомендуються значення Ен 0,15; 0,16
По своєї сутності приведені витрати (Зi) – це сума собівартості і щорічної віддачі від інвестицій. Економічно вигідним вважають варіант з найменшими приведеними витратами. Використання критерію приведених витрат коректне лише для локальних господарських заходів, які неістотно впливають на економіку виробництва. В цьому випадку чинником нелінійності в зміні результатів і витрат можна нехтувати. 
Необхідно відзначити, що варіанти капіталовкладень, що не задовольняють соціальним стандартам і екологічним нормативам, взагалі не повинні розглядатися підприємством в числі прийнятних.
1.2.2 Розрахунок річного економічного ефекту
Основним показником ефективності більшості інженерних проектів є показник річного економічного ефекту (Еріч), в якому враховуються зміни окремих економічних показників: продуктивності праці, фондовіддачі, матеріало- і енергоємності продукції, а також показники технічного рівня виробництва і якості продукції. В більшості випадків його визначають як сумарну економію виробничих ресурсів, яка зрештою відбивається в збільшенні чистої продукції (доданої вартості). Розрахунок економічного ефекту заснований на порівнянні оцінюваного варіанту господарювання з базовою ситуацією. Як базовий приймається варіант, що діє, або відповідна господарська ситуація. Ефект виражає вигоду або втрату в порівнянні з базою, яка отримує нульову оцінку.
Річний економічний ефект від впровадження інженерних рішень (використання нових технологічних процесів, механізації і автоматизації виробництва, способів організації праці), що забезпечують економію ресурсів при випуску однієї і тієї ж продукції, можна розрахувати по різниці приведених витрат:
Еріч =  ( З1 – З2) В2                                             (1.29)

де З1, З2 – приведені витрати одиниці продукції по базовому і новому варіантах грн../нат. од.;
В2 – річний обсяг виробництва продукції по новому варіанту, нат. од.
За умови порівнянності варіантів інженерних рішень по обсягах виробництва, якості продукції, чиннику часу, соціальному ефекті та інших параметрах, річний економічний ефект розраховують так:
Еріч = (Пріч – Ен ( К 



(1.30)
де (Пріч – річний приріст прибутку в результаті економії поточних витрат;
( К – додаткові капіталовкладення, необхідні для впровадження нововведення.
Для повнішої оцінки ефективності технологічних нововведень окрім річного економічного ефекту можуть використовуватися деякі інші показники: економія окремих видів поточних і капітальних витрат, збільшення продуктивності праці, зниження трудомісткості виробів, вивільнення працівників, коефіцієнт прибутковості і термін окупності капітальних вкладень, рентабельність продукції та ін. Також враховують соціальні і екологічні наслідки нововведень. Як соціальний (екологічного) ефект від впровадження інженерних рішень розглядають зниження суми екологічного податку внаслідок скорочення шкідливих викидів; скорочення витрат на охорону праці при поліпшенні умов праці, зниження виробничого травматизму і втрат робочого часу із-за хвороби; економію витрат по набору і підготовці персоналу унаслідок зменшення плинності кадрів; і т. п. Інколи супутні соціальні і екологічні результати виявляються вагоміше основних економічних. Прикладом може служити Чорнобильська АЕС. Так, негативні  екологічні і соціальні наслідки аварії на цій електростанції у багато разів перевищили сумарний економічний ефект від її функціонування і продовжують зростати.
Підсумовуючи викладено, зазначимо, що розрахунок річного економічного ефекту для обґрунтування ефективності інженерних рішень правомірний при наступних допущеннях:
а) одноразові витрати на здійснення нововведень матимуть місце в рік, безпосередньо передуючий реалізації цих варіантів;
б) витрати по роках здійснення проекту залишаються постійними. 
Недоліком даної методики є те, що критерієм для визначення кращого варіанту є приведені витрати, а не прибуток, який найбільшою мірою відповідає вимогам ринкової економіки. При істотній відмінності варіантів технічного або організаційного рішення по обсягах виробництва, якості і асортименту продукції, вартості інвестиційних ресурсів і т.ін. також існує складність і деяка умовність приведення альтернативних варіантів до порівнюваного вигляду Крім того, порівнювані проекти часто відрізняються один від одного розподілом інвестицій по термінах їх здійснення, що також не дозволяє об'єктивно оцінити їх ефективність по критерію приведених витрат.
Приклад 6. В результаті переходу на автоматизоване виробництво собівартість виробу знизилася з 215 до 200 грн./од. Нова автоматизована лінія розрахована на випуск 100 тис. од. в рік. Витрати на її придбання і установку складають 5 млн. грн. Виробництво продукції на базовому устаткуванні вимагає 2 млн. грн. капіталовкладень при випуску продукції 80 тис. од./рік. Визначити річний економічний ефект від використання автоматизованої лінії і термін окупності витрат на її установку.
Рішення
Річний економічний ефект від використання автоматизованої лінії знайдемо по різниці приведених витрат по рівнянню (1.29). Приведені витрати виробництва продукції на устаткуванні, що діє, і автоматизованій лінії визначимо таким чином (рівняння 1.28):
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Річний економічний ефект:
Еріч = ( 219 – 208 ) ×  100 000 = 1100 тис. грн|./рік
Термін окупності витрат на установку потокової лінії знайдемо як відношення додаткових капітальних вкладень до річного приросту прибутку за рахунок зниження собівартості продукції:
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Відповідь: 1100 тис. грн./рік; 2 роки.
Приклад 7. Визначити річний економічний ефект від виробництва 15 тис. т калійних добрив підвищеної якості. Прибуток від реалізації 1 т цих добрив зріс з 60 у.о. до 85 у.о. Додаткові капіталовкладення на реалізацію заходу щодо підвищення якості калійних добрив складають 300 тис. у.о.
Рішення
Річний економічний ефект від виробництва продукції підвищеної якості визначимо по рівнянню (1.30). Для цього розрахуємо річний приріст прибутку підприємства:
(Пріч = ( 85 – 60 ) × 15 000 = 375 000 у.е./рік.
Річний економічний ефект:
Еріч = 375 000 – 0,16 × 300 000 = 327 у.е. грн./рік.

Відповідь: 327 тис. у.е./рік.
Приклад 8. Проектом розвитку підприємства передбачено виготовлення нового преса з покращеними експлуатаційними показниками порівняно з аналогічною моделлю. Впровадження у виробництво нового преса вимагає додаткових капіталовкладень на суму 204 тис. грн. Це дасть можливість щорік виробляти 400 пресів. Валові витрати на виробництво одного преса складають 38 тис. грн., відпускна ціна 48 тис. грн. Собівартість базової моделі преса 36,8 тис. грн., ціна реалізації 46,5 тис. грн. Визначити річний економічний ефект, термін окупності і коефіцієнт економічної ефективності капітальних вкладень при впровадженні у виробництво преса підвищеної якості.
Рішення
Річний економічний ефект від виробництва преса з кращими показниками розрахуємо по рівнянню (1.30). Для знаходження річного приросту прибутку визначимо прибуток від реалізації базової і покращеної моделей преса:
П1 = 46,5 – 36,8 = 9,7 тис. грн./од.
П2 = 48 – 38 = 10 тис. грн./од.
(Пріч = ( П2 - П1) × В = ( 10 – 9,7 ) × 400 = 120 тис.грн./рік.
Річний економічний ефект:
Еріч = 120 – 0,16 × 204 = 87,36 тис. грн./рік.
Термін окупності додаткових капітальних вкладень розрахуємо як відношення величини капітальних витрат до річного приросту прибутку:
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Коефіцієнт ефективності капітальних вкладень знайдемо по рівнянню (1.26):
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 Відповідь: 87,36 тис. грн./рік; 1,7 років; 0,588.
Приклад 9. У цеху оцинковування деталей в результаті впровадження нових стандартів на технологічний процес знижено норму витрат цинкових анодів на 10%. Установка контрольно-вимірювальних приладів підвищила вартість устаткування на 6 тис.у.о. Норма витрат цинкових анодів на 1м2 покриття складала 0,0647 кг, ціна 1 кг анодів 2,1 у.о. Визначити річний економічний ефект і термін окупності капітальних вкладень, якщо річна програма складає 300 тис. м2 цинкового покриття.
Рішення
Річний економічний ефект від удосконалення технологічного процесу визначимо по рівнянню (1.30). Річний приріст прибутку при цьому утворюється за рахунок зниження собівартості гальванічних покриттів – зменшення норми витрат цинкових анодів (рівняння 1.1):
(Пріч = (Нр×Ц×В = 0,1 × 0,0647 × 2,1 × 300 000 = 4076,1 у.о./рік.
Річний економічний ефект:
Еріч = 4076,1 – 0,16 × 6000 = 3176,1 у.о./рік.

Термін окупності додаткових капітальних вкладень:
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Відповідь: 3176,1 у.о./рік; 1,47 років.
1.3 Економічне обґрунтування інвестиційно-інноваційних проектів з врахуванням чинника часу
Інноваційний проект є складною системою заходів щодо впровадження у виробничий процес нових технологій, устаткування, системи управління якістю і (або) персоналом і т.п., які направлені на досягнення конкретних цілей по пріоритетних напрямах науково-технічного прогресу. Від інженерних рішень інвестиційні проекти відрізняє масштабність і тривалість інноваційних перетворень. Як правило, впроваджувані проекти мають різні рівні науково-технічної значущості: 
- модернізація – проект, при якому базова технологія виробництва принципово не змінюється; 
- реконструкція – проект, при якому впроваджується технологія (устаткування) виробництва нового виробу, яка (яке) істотним чином відрізняється від базового варіанту; 
- інновація – проект впровадження якісно нових матеріалів, конструкції і технології виробництва продукції, що не має аналогів.
Інвестиції – це господарські операції, пов'язані з придбанням основних фондів підприємств і(або) цінних паперів. Інвестиції класифікують таким чином:
- капітальні інвестиції – господарські операції, які передбачають придбання основних засобів, які підлягають амортизації;
- фінансові інвестиції – господарські операції, які передбачають придбання корпоративних прав, цінних паперів і(або) інших фінансових інструментів;
- реінвестиції – господарські операції, які передбачають інвестування за рахунок прибутку, отриманого від інвестиційних операцій.
Інвестиційна активність підприємств є основою їх економічного розвитку. Сучасна методологія оцінки інвестиційних проектів заснована на концепції проектного аналізу, тому для обліку економічної динаміки в розрахунках економічного ефекту має бути присутнім врахування вартості грошей у часі. Розрахунок економічного ефекту проводиться з обов'язковим приведенням різнотермінових витрат і результатів до єдиного для всіх варіантів заходу моменту часу (одному розрахунковому року). За розрахунковий рік зазвичай приймають найбільш ранній зі всіх варіантів календарний рік, який передує початку випуску продукції за новою технологією. Кінцевий рік розрахункового періоду визначають моментом завершення всього життєвого циклу інноваційного проекту. 
Ефективність інвестицій характеризує система наступних показників: чистий приведений (дисконтований) дохід, індекс прибутковості (рентабельності) інвестицій, термін окупності інвестицій, внутрішня норма рентабельності. При цьому двома основними принципами оцінки ефективності реальних інвестицій є:
- віддача інвестованого капіталу у вигляді грошового потоку;
- обов'язкове приведення загальних величин капіталу і грошового потоку до поточної або майбутньої вартості за допомогою спеціальний розрахованого коефіцієнта приведення.
Врахування чинника часу здійснюється шляхом множення або ділення економічного показника на коефіцієнт приведення (t:

(t = ( 1 + Е )t ;





(1.31)
де (t – коефіцієнт приведення;
Е – норма дисконту;
t – кількість років, що відділяє витрати і результати даного року від початку розрахункового.
Якщо витрати і результати мають місце пізніше за розрахунковий рік, то їх ділять на коефіцієнт (t (операція дисконтування), якщо раніше – то множать (при цьому виконується операція нарощування). У тих випадках, коли реалізація проекту планується у першій половині року, штучно вводять нульовий розрахунковий рік.
Чиста поточна вартість проекту – це різниця між поточною вартістю прибитку і витратами на інвестиції:
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(1.32)

де NPV – чистий дисконтований дохід або результат інвестування. Показує абсолютну величину ефекту від реалізації инвестиційно-инноваційного проекту;
ДПt – грошовий потік t-ого розрахункового року. Це сума коштів, які отримує підприємство за рік в результаті інвестування. Грошовий потік підприємства генерує чистий прибуток та амортизаційні відрахування. Питання включення останніх для обґрунтування ефективності інвестицій дискусійне. З одного боку, амортизаційні відрахування відображують знос основних фондів (інвестицій) і тому не можуть виступати їх оцінкою; з іншою, в разі залучення позикового капіталу, амортизаційні відрахування можуть направляти на виплату боргу і в цьому сенсі їх можна розглядати як деяку частку прибутку;
Кt – інвестиції (капіталовкладення), що здійснюються в t-ом році;
(t  – коефіцієнт приведення;
Т – життєвий цикл інноваційного проекту. 
Проект може бути упроваджений, якщо NPV(0, якщо NPV=0, то це означає, що проект забезпечує отримання лише чистого нормального прибутку, який інвестор міг би мати і при використанні інвестиційних ресурсів для інших цілей. Величина чистого нормального прибутку залежить від прийнятої річної норми дисконту, на величину якої впливають наступні чинники:
- величина річного банківського відсотка по кредитах або депозитах;
- річний темп інфляції;
- рівень ризику реалізації проекту.
Як правило, використовують наступний підхід до визначення норми дисконту: якщо проект фінансується за рахунок позикового капіталу, то норма дисконту має значення вартості боргу, який обслуговується. В разі фінансування за рахунок внутрішніх ресурсів підприємства за норму дисконту приймається середня прибутковість вкладень цього підприємства.
Індекс прибутковості інвестицій тісно пов'язаний з чистим приведеним доходом і в методичному аспекті аналогічний коефіцієнту ефективності капіталовкладень. Для його розрахунку необхідні значення приведених грошових потоків і інвестицій. Індекс прибутковості характеризує відносну прибутковість інвестицій і розраховується по формулі:
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де PI – індекс прибутковості інвестицій;

[image: image38.wmf]t

T

t

t

ДП

a

å

=

1

– грошовий потік за весь період життєвого циклу інноваційного проекту;
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– сума інвестованих в проект коштів.
Якщо PI > 1, то проект ефективний; інакше – ні.
Термін окупності інвестицій – час, за який результати від впровадження інновацій покриють витрати на інвестиції. Як показник економічної ефективності інвестицій термін їх окупності також ґрунтується на приведенні (дисконтуванні) величин грошового потоку:
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де m – тривалість інвестиційного циклу (кількість років грошових надходжень);

[image: image41.wmf]å

=

m

i

i

K

1

– дисконтована за m років сума інвестицій;
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– сума грошових потоків наростаючим підсумком m за років;
ДП1-m – дисконтований грошовий потік в наступному розрахунковому році.
Внутрішня норма прибутковості (IRR) – це дисконтна ставка, при якій величина приведених грошових потоків дорівнює приведеним капіталовкладенням. Іншими словами, IRR є рішенням рівняння:
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(1.35)
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де Е1, Е2 – значення дисконтних ставок, при яких NPVЕ1> 0 и NPVЕ2< 0.

Внутрішня норма прибутковості визначається в процесі розрахунку і потім порівнюється з потрібною інвестору нормою доходу на вкладений капітал. Рішення про доцільність інвестування коштів в конкретний інноваційний проект повинно прийматися з врахуванням значень розглянутих критеріїв та інтересів всіх учасників інвестиційного проекту. Якщо порівняння альтернативних проектів по NPV і IRR наводить до протилежних результатів, перевагу слід віддати приведеному доходу.
Приклад 10. Виробничій фірмі запропоновано придбати на вибір один з двох токарних верстатів, експлуатація яких дасть можливість знизити операційні витрати. При нормі дисконту 12%, обґрунтувати, який з двох верстатів вигідно придбати, якщо вартість їх після 5 років експлуатації дорівнюватиме нулю. 
	Показник, у.г.о.
	Значення показника для верстата

	
	ТБ-210
	ТБ-250

	Сума інвестицій на придбання верстата
	20 000
	25 000

	Річна економія операційних витрат на кінець року;
- 1-го
- 2-го
- 3-го
- 4-го
- 5-го
	4000

6000

6000

7000

6000
	8000

6000

5000

7000

8000


Рішення. Розрахуємо приведений економічний ефект за весь термін експлуатації верстата з використанням рівняння (1.32). 
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де ΔСt – річна економія операційних витрат;
(t – коефіцієнт приведення. Приймаючи за розрахунковий період початок першого року експлуатації верстата (t розрахуємо таким чином:
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      при Е = 0,12;
де t = 1; 2; 3; 4; 5.
Приведений економічний ефект від експлуатації верстата ТБ-210:
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Приведений економічний ефект від експлуатації верстата ТБ-250:

[image: image48.wmf]523

25000

)

12

,

0

1

(

8000

)

12

,

0

1

(

7000

)

12

,

0

1

(

5000

)

12

,

0

1

(

6000

12

,

0

1

8000

5

4

3

2

-

=

-

+

+

+

+

+

+

+

+

+

=

Т

E

грн.
Таким чином, вигідно придбати верстат ТБ-210.
Відповідь: Вигідніше придбання першого верстата: приведений економічний ефект від експлуатації верстата складає: для моделі ТБ-210 482 грн., для моделі ТБ-250 – (-523 грн.). 
Приклад 11. Підприємство реалізує інвестиційний проект вартістю 100 тис. у.г.о., практичне здійснення якого направлено на організацію виробництва нового  виду продукції. Повне фінансування проекту планується на початок 1-го року його реалізації. Очікуються наступні грошові потоки на кінець року (у.г.о.): 1-го – 50 тис., 2-го – 40 тис., 3-го – 50 тис. За розрахунковий період прийняти початок 4-го року. Розрахувати:
- майбутню вартість проекту при нормі дисконту 14%;
- індекс прибутковості інвестицій.
Рішення. 
Майбутню вартість проекту знаходимо по рівнянню (1.32):
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Фактично розрахунковим буде кінець 3-го року проекту:
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12,44 тис. у.г.о.
Для розрахунку індексу прибутковості інвестицій  (рівняння 1.33) приведемо економічні величини на початок 1-го року:
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 / 100 = 1,08
Відповідь: NPV = 12,44 тис. у.г.о.; PI = 1,08 
1.4 Економічне обґрунтування використання прав на об'єкти промислової власності 
Серед вирішальних чинників підвищення ефективності технологічних процесів виділяють право на об'єкти інтелектуальної (промисловою) власності. Право промислової власності вже давно визнане і використовується в економічно розвинених країнах, воно розглядається як важливий інструмент технологічного переозброєння і економічного зростання. Використання об’єктів права промислової власності у виробничій діяльності підприємств безпосередньо пов’язується з вектором їх сталого економічного розвитку, бо сучасні технології та устаткування дозволяють ефективно витрачати економічні ресурси, менше навантажувати природне середовище, підвищувати технічний рівень виробництва й умови праці. Право промислової власності в Україні охоплює такі об'єкти: винахід, корисну модель, промисловий зразок, тобто нові рішення у сфері техніки і технології та наукоємні технології. Вказані групи об'єктів обліковуються в майні підприємств як нематеріальні активи. Класифікація цих об'єктів за групами і нарахування амортизації здійснюється відповідно до чинного законодавства – Ст. 145 Податкового Кодексу України. 
1.4.1 Механізм комерціалізації досягнень науково-технічного прогресу
Об'єкти інтелектуальної власності в сучасній економіці забезпечують конкурентоспроможність товарів і послуг, виступаючи вагомим чинником економічного зростання, і часто перевищують вартість основного капіталу (матеріальних активів). У структурі капіталу міжнародних фінансово-промислових груп і транснаціональних компаній поступово збільшується частка об'єктів права інтелектуальної власності. Загальні тенденції в розподілу капіталу провідних виробників показані в табл. 1.2
Таблиця 1.2 – Структура капіталу провідних світових виробників 
	Галузь промислового 
виробництва
	Матеріальні
активи,%
	Нематеріальні активи, у т.ч.

	
	
	Торгівельна марка %
	Інші об'єкти права інтелектуальної 
власності %

	Добувна промисловість
	70
	5
	25

	Фармацевтика
	40
	10
	50

	Нафтова галузь
	20
	15
	65

	Інформаційні технології
	30
	20
	50

	Автомобілебудування
	50
	30
	20

	Харчові продукти і напої
	40
	55
	5

	Предмети розкоші
	25
	70
	5


Комерціалізація об'єктів інтелектуальної власності – це взаємовигідні дії всіх учасників інноваційного процесу з перетворення результатів інтелектуальної праці на ринковий товар.
Специфікою ринку інтелектуальної власності є те, що на ринок просуваються не власне продукти інтелектуальної діяльності, а майнові права на них.  На рис.1.2 показаний механізм трансформації нових ідей і розробок у сфері науки і техніки в додану вартість виробництва.
Використання об'єктів права інтелектуальної власності (інновацій) у власному виробництві дозволяє підприємству отримати великий прибуток за рахунок монопольного права на випуск і реалізацію нової продукції. При цьому потрібне інвестування засобів на організацію виробництва, маркетингові дослідження, створення торгівельної мережі, і тому подібне Проте в разі успіху виведення нової продукції на ринок компенсуються і первинні витрати, і залишається значний прибуток для подальшого розвитку виробництва.


	Науково-технічна розробка


	
	
	
	

	
Наукоємна 
технологія


	
Нова 
речовина


	
Зразок 
нового 
продукту


	
Нове 
устаткування (пристосування)



	Реєстрація в Державній службі інтелектуальної власності із здобуттям охоронного документа (патенту) на відповідний об'єкт 

	
	
	

	

	Передача майнових прав (ліцензії) на конкретний об'єкт інтелектуальної власності суб'єктові господарювання



	
	
	
	

	Використання об'єкту права інтелектуальної власності у виробничому процесі

	
	
	
	

	
Економія ресурсів, підвищення доданої вартості 
виробництва продукції (послуг, робіт)



	

	Зростання ефективності виробництва, поліпшення економічних показників суб'єкта господарювання




Рис.1.2 – Механізм комерціалізації досягнень у сфері науки і техніки
1.4.2 Оцінка вартості об'єктів права промислової власності
Як і для матеріальних активів, доцільність придбання (використання) прав на об'єкти промислової власності оцінюють по ефективності вкладених інвестицій і періоду їх окупності. У основі такого підходу лежить принцип очікування, що вартість прав на об'єкти інтелектуальної власності обумовлюється розміром майбутніх вигод для його правовласника. Реалізується даний підхід шляхом перерахунку майбутніх грошових потоків, які генеруються даним об'єктом, в поточну вартість об'єкту інтелектуальної власності. Інакше кажучи, вартість об'єкту права інтелектуальної власності може бути визначена як його здатність давати прибуток в майбутньому. 
Відомо, що вартість будь-якого об'єкту інтелектуальної власності можна ототожнити з капіталом (інвестицією) певного розміру, здатним генерувати додатковий прибуток або, кажучи точніше, надлишковою доданою вартістю на умовах ефективного використання цього активу. Відповідно, для вирішення зворотного завдання (оцінка вартості об'єктів інтелектуальної власності) необхідно визначити додатковий прибуток за який-небудь період часу (наприклад, за рік), який може бути отримане за рахунок появи нової ідеї і принципів, які удосконалюють організаційну, технологічну або підприємницьку діяльність підприємства. При цьому додатковий прибуток ототожнюється з прибутком на певний капітал, рівний вартості конкретного об'єкту інтелектуальної власності. 
Формулу для визначення поточної величини потоку платежів (ДП) від використання нематеріальних активів можна представити так:
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де:  ДП – поточна (приведена) вартість грошового потоку;
ДПt –  майбутня вартість грошового потоку;
E – ставка дисконтування;
t –  кількість років, що відділяє результати даного року від початку розрахункового.
Ефективність використання нематеріальних активів можна обґрунтувати шляхом розрахунку їх чистої приведеної вартості (NPV). Чиста приведена вартість є різницею дисконтованих на початок розрахункового періоду доходів від використання нематеріальних активів і інвестиційних витрат:
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(1.38)
де Кt – капітальні вкладення (витрати) у відповідний рік t.
Т – життєвий цикл інноваційного проекту. 
Якщо капітальні вкладення здійснюються одноразово, то розрахунок ведеться по наступній формулі:

[image: image54.wmf]К

ДП

NPV

Т

t

t

-

+

=

å

=

1

t

Е

 

)

(1

.
Також для розрахунку ринкової ціни об’єктів промислової власності іноді використовують метод капіталізації. Процедура оцінки вартості нематеріального активу методом капіталізації прибутку складається з таких етапів:
– виявлення джерел і розмірів чистого прибутку отриманого за рахунок використання конкретного активу;
– визначення ставки капіталізації чистого прибутку;
– розрахунок вартості активу діленням чистого прибутку на ставку капіталізації. 
Згідно методу капіталізації ринкова вартість активу (V) визначається по формулі:
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де D – дохід від використання даного активу за рік;
Ккап – коефіцієнт капіталізації.
Капіталізація прибутку дозволяє з достатньою точністю визначити вартість активу в тих випадках, коли прибуток від його використання стабільний, наприклад, цей прибуток складають постійні за об'ємом ліцензійні платежі (роялті) за використання запатентованого винаходу. Ставки капіталізації розраховують по спеціальній методиці на основі даних фондового ринку. Для нематеріальних активів підприємства ставу капіталізації зазвичай вище, ніж для інших активів і складає від 10% до 50%.
1.4.3 Визначення ціни ліцензії
Ліцензування вважається однією з поширених форм комерціалізації прав на об'єкти інтелектуальної власності. Для правовласника (ліцензіара) продаж ліцензії на перспективну технологію є вдалим способом отримати дохід. В більшості випадків продаж ліцензії здійснюється за розрахунковою договірною ціною з орієнтиром на ціну внутрішнього і зовнішнього ринків. Основними видами ліцензійних платежів є паушальний (фіксований), роялті (періодичні відрахування), і комбінований. 
Більшість ліцензійних договорів є комерційними угодами, тому за дозвіл використовувати об'єкт права інтелектуальної власності передбачається сплата визначеної винагороди, яку називають ціною ліцензії. 
Визначення ціни ліцензії – найбільш складний етап передачі технології, тому що комерційна ціна переданого об'єкту інтелектуальної власності може бути визначена лише в процесі його використання у покупця (ліцензіата). Тобто підхід до визначення ціни ліцензії ґрунтується на реальній оцінці того економічного ефекту, який отримає покупець ліцензії. Серед безлічі ціноутворюючих чинників, які впливають на розмір ціни ліцензії, є технічні характеристики об'єкту ліцензії; економічні показники його використання; правові обмеження.
Цінність об'єкту ліцензії значно підвищується, якщо він вже успішно освоєний ліцензіаром, тому що це дає можливість гарантувати ліцензіату досягнення певних техніко-економічних показників. Для визначення ціни ліцензії найчастіше використовують два основних методів: на базі роялті і на основі прибутку ліцензіата.
Роялті (від англ. royalties — авторське) – це регулярні платежі за використання прав інтелектуальної власності. Розмір роялті характеризують ставкою (Р), яка виражається відсотком від бази нарахування. За базу роялті можна приймати дохід від використання об'єкту ліцензії, ціну (собівартість) одиниці продукції, додатковий прибуток ліцензіата від реалізації продукції за ліцензією, матеріальні витрати і т. ін. Ставу роялті можна знайти таким чином:

[image: image56.wmf]R

Rd

P

+

=

1

,





(1.40)

де Р – ставка роялті;
R – рентабельність виробництва продукції з використанням прав на об'єкт інтелектуальної власності (ліцензії);
d – частка ліцензіара в прибутку користувача об'єкту права інтелектуальної власності. 
Розмір ліцензійної винагороди (роялті) визначається по формулі:
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де ДПр – грошовий потік роялті;
Б – база роялті в грошових одиницях;
Р – ставка роялті %.
Якщо в ліцензійному договорі встановлений паушальний платіж, необхідно ціну ліцензії у вигляді роялті перерахувати таким чином:
ЦП = ДПр ×(t






(1.42)
де ЦП – розрахункова ціна ліцензії у вигляді паушального платежу;
ДПр – грошовий потік роялті;
(t  – коефіцієнт приведення, який розраховується по формулі (1.31).
Виплата ліцензійної винагороди при паушальних платежах, як правило, здійснюється в такому співвідношенні:
- 10-30% від ціни ліцензії сплачується при підписанні ліцензійного договору;
- 40-60% - при підписанні акту прийняття технічної документації;
- 10-30% - при підписанні акту про початок випуску ліцензійної продукції.
Ціна ліцензії при паушальних платежах завжди буде нижча, ніж ціна, яку ліцензіат виплачував би періодично (роялті або комбіновані платежі).
Приклад 11. Розрахувати оціночну вартість нематеріального активу компанії – права на використання наукоємної технології, якщо відомо, що розмір чистих доходів від її використання складає 30 000 грн. в рік. Коефіцієнт капіталізації прийняти 20%.
Рішення: 
Відповідно до рівняння (1.39) ринкова вартість нематеріального активу складе:
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Відповідь: 150 тис. грн.
Приклад 12. Розрахувати чисельне значення щорічних грошових потоків роялті за патентованою технологією, якщо відомо, що виробниче устаткування за ліцензією дозволяє випускати 15000 штук виробів вартістю 10 грн. кожна при рентабельності виробництва 35%. Прийняти частку власника нової технології в прибутку користувача (ліцензіата)  15%.
Рішення:
З рівняння (1.40) визначимо ставку роялті:
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Розрахуємо річний дохід ліцензіата від використання нової технології:
ВР = 15000×10 = 150000 грн./рік.

Тоді грошовий потік роялті складе (рівняння 1.41):
ДПр = 150000×0,039 = 5833 грн./рік.

Відповідь: 5833 грн./рік.
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2 Економічне обґрунтування інвестиційного проекту (РОЗРОБКА БІЗНЕС-ПЛАНУ НОВОГО ВИРОБНИЦТВА)
Виробнича діяльність будь-якого суб'єкта господарювання починається з планування або із складання бізнес-плану. Бізнес-план – це розгорнутий документ, в якому представлені основні напрями господарської діяльності, ресурси, умови й очікувані результати проекту. Традиційно бізнес-план розглядають як інструмент залучення фінансових ресурсів, необхідних для реалізації проекту. В цьому випадку його основним призначенням є обґрунтування розміру, доцільності і прибутковості інвестицій в конкретний проект. Розмір цих інвестицій, як правило, перевищує можливості господарюючого суб’єкта і вимагає  залучення позикових коштів. 
В даний час існує широкий спектр спеціалізованих програмних продуктів, які використовуються в бізнес-плануванні. Найчастіше при проектуванні крупних компаній застосовують пакети прикладних програм: COMFAD, PROSPIN, Project expert. Системи типа «Project expert 7 Professional» є програмою-дублером фінансового менеджера і дозволяють скласти фінансову звітність відповідно до стандартів IAS, прийнятих у світовій практиці. Принципи планування, закладені в цих програмах, можна використовувати і для розробки фінансового плану окремого структурного підрозділу підприємства.

Найбільш складним і повним варіантом є процедура розробки плану для виробничої діяльності. Сам процес бізнес-планування має внутрішню логіку, що не дозволяє перескочити через ключові його етапи. Послідовність складання бізнес-плану ґрунтується на таких питаннях:

- вибирається продукція (послуга) для ринку

- досліджується ринкове середовище майбутнього бізнесу



- обирається місцезнаходження підприємства

- прогнозується обсяг продажів продукції

- визначаються виробничі параметри майбутнього бізнесу

- опрацьовується цінова політика і збут

- обґрунтовується вибір організаційних параметрів підприємства
- описуються потенційні ризики і дії з їх мінімізації

- оцінюються фінансові показники бізнесу

- робляться висновки по основних положеннях проекту.

2.1 Характеристики продукції (товару, послуги)

Першим кроком в написанні цього розділу є вичерпне знання проектованого товару – його відмінні риси і користь, яку він може принести потенційним покупцям. Складанню даного розділу бізнес-плану допоможуть відповіді на наступні питання:

1. Яке призначення (функція) проектованого продукту (послуги) та сфера його можливого використання?

2. Як реалізується призначення цього продукту?

3. Характеристика основних параметрів продукту. Оригінальні та унікальні ознаки, які роблять його конкурентоздатним.

4. Чому саме цей продукт матиме попит на ринку?

5. Які слабкі сторони продукту?

6. Характеристика життєвого циклу проектованого продукту.

7. Чи є можливості адаптації (модифікації) даного продукту до змін ринкової кон’юнктури?

8. Можливості і особливості проектованого підприємства, які дозволять забезпечити успішний випуск і поширення продукції.

9. Чи може проектована продукція бути захищена авторським правом, патентом, торгівельним знаком?

10. Характеристика тенденції зміни попиту на продукцію галузі (очікується зростання, скорочення, прогнозується стабільність).

11. Яким є середній рівень рентабельності підприємств даної галузі?

2.2  Аналіз і оцінка кон'юнктури ринку збуту

Цей розділ – безпосереднє продовження вивчення потреб ринку і прогнозування цін. Дослідження, аналіз та оцінка ринкової кон’юнктури в процесі підготовки бізнес-плану спираються, з одного боку, на припущення, а з іншого – повинні орієнтуватися на попередні домовленості з потенційним покупцем або торгівельними організаціями. Бажано охарактеризувати особливості потенційних покупців (клієнтів) – їх вік, стать, стиль життя, професії, очікувану чисельність.

Ємність ринку – це потенційна можливість продажу продукції певного об'єму, рівня якості і ціни за деякий інтервал часу. Для адекватного планування обсягів продажу зі всієї безлічі споживачів потрібно вибрати сегмент, який забезпечить підприємству швидкий збут продукції з найменшими витратами. В цьому випадку вибраний сегмент ринку можна назвати цільовим, а пропоновану систему збуту – ефективною.

Для невеликих локальних проектів круг покупців і споживачів продукції можна встановити з високою мірою достовірності, а обсяги майбутніх продажів зазвичай визначають одним з наступних методів:

- оцінки торгівельними працівниками. Це дуже цінне джерело інформації, оскільки саме продавці безпосередньо стикаються з вимогами і потребами покупців;

- опитування споживачів. Проводиться для визначення їх купівельної спроможності за прогнозований період. Недоліком методу є висока вірогідність несподіваних змін ринкової кон'юнктури;

- аналіз тимчасових рядів. Метод актуальний в тих галузях, де яскраво виражена циклічність, наприклад, виробництво будівельних матеріалів.

Для прогнозу обсягу продажів продукції (послуги) необхідно враховувати рівень якості. Природно, що високий рівень забезпечує конкурентоспроможність підприємства на ринку, збільшує ринковий сегмент, що і відбивається на ефективності виробництва. Кількісна залежність цих величин полягає в тому, що на кожні 10% зростання ринкової долі рентабельність підприємства збільшується в середньому на 3%. При оптимальному варіанті запланований рівень якості продукції забезпечує її збут на рівні виробничих можливостей конкретного підприємства.

Відомо, що ціноутворення відбувається як з урахуванням витрат конкретного виробництва, так і в порівнянні з аналогічною продукцією (послугою) конкурентів. З цією метою аналізують конкуренцію на внутрішньому ринку: чисельність підприємств, що випускають аналогічну продукцію,  їх питому вагу в обсязі реалізації на даний час та прогноз на майбутній період. Попередній рівень цін доцільно обґрунтувати у вигляді табл. 2.1.

Таблиця 2.1 – Прогноз ціни на продукт (послугу)

	Вид  ринку
	Натуральні од. вимір.
	Сучасний рівень цін
	Запланована

ціна, грн.

	
	
	грн.
	дол. США
	

	Внутрішній (середній рівень цін на ринку України)
	
	
	
	

	Зовнішній (середній рівень цін на світовому ринку)
	
	
	
	


Правильно складений и представлений у вигляді табл. 2.2 прогноз продажів буде основою для наступного прогнозування і розрахунків, а саме:

- організації виробничого процесу;

- ефективного розподілу коштів;

- фінансового планування.

Таблиця 2.2 – Прогнозований обсяг продажів продукції (надання послуг) 

	Регіони  продажів
	1-ий рік
	2-ий рік

	
	Нат. од.
	Тис. грн.
	Нат. од.
	Тис. грн.

	Область, в якій реалізується проект
	
	
	
	

	Інші області України
	
	
	
	

	В цілому по Україні
	
	
	
	


Беруть до уваги, що навіть якщо підприємство – єдиний виробник і продавець в галузі, воно неминуче зіткнеться з конкурентними силами. Ними можуть бути: підприємства-конкуренти, які починають входження в галузь; товари-замінники, дії постачальників (продавців); реакція покупців. Необхідно враховувати, що малі підприємства не в змозі конкурувати з великими по встановленню ціни на аналогічну продукцію. Єдине, що їм вдається – створити такий же товар або послугу за якістю і слідувати за лідером у встановленні ціни. При цьому навіть незначне підвищення якості або модифікація виробу ставлять їх в скрутне фінансове положення. Таким чином, саме ціна і рівень якості товару є дійовими інструментами виживання підприємства в умовах конкуренції.

2.3 Маркетинговий план

Сутність сучасного розуміння маркетингу виражається в тому, що виробляти і продавати треба лише те, що знайде збут, а не навпаки - заставляти споживача брати товар, який вдалося дістати або продукувати. Для того, щоб досягти успіху, підприємство повинне створити ефективний ринок для свого товару. Основні кроки по створенню такого ринку описує даний розділ бізнес-проекту. В табл. 2.3 приведено найбільш поширені конкурентні стратегії невеликих підприємницьких сруктур. На основі цієї інформації треба обґрунтувати вибір конкурентної стратегії проектованого підприємства та конкретні заходи з її реалізації.

Таблиця 2.3 – Основні конкурентні стратегії малих підприємств

	
	Стратегія

	
	Диференціація
	Фокусування

	Характеристика


	Створення продукту або послуги з унікальними властивостями. Можливість їх закріплення торгівельною маркою.
	Зосередження уваги підприємства на одному сегменті ринку, певній групі товарів, конкретному географічному секторі ринку.

	Необхідні ресурси


	- Сильні навики маркетингової діяльності;

- значні вкладення в базові дослідження;

- репутація лідера в технології і якості продукту.
	- Наявність ефективних каналів розподілу продукту;

- особлива увага до інжинірингових розробок.



	Вимоги до менеджменту


	Ефективна координація проектно-дослідницької діяльності.
	Пріоритет якісних цілей і суб'єктивної оцінки над кількісними показниками.

	Вірогідні ризики


	- Зниження значення самого  чинника диференціації для покупців; 

- недостатня увага основному чиннику, який регулює попит, – ціні продукту
	Втрата привабливості товару внаслідок:

- розмивання кордонів між сегментом і ринком в цілому;

- зменшення попиту на даний товар

	Потенційні

переваги


	У поєднанні з фокусуванням дає ще більш яскраво виражену диференціацію
	


Після вибору конкурентної стратегії складають розгорнутий план, який охоплювати всі елементи маркетингу, по таким питання:

1. На який з ринкових сегментів орієнтується підприємство? Основні характеристики покупців даного галузевого ринку: рівень доходів, демографічна ознака, типові принципи поведінки.

2. На яке місце (частку) вказаного ринкового сегменту може претендувати підприємство?

3. Які канали поширення товарів використовуватимуться? Чим обґрунтований їх вибір (див. табл. 2.4)?

Таблиця 2.4 – Схема поширення товару

	Канали збуту продукції
	Прогноз реалізації про-дукції (послуг)
	Переваги і недоліки 

каналу збуту

	Із складів
	
	

	Через посередників
	
	

	Через магазини
	
	

	Замовлення по телефону
	
	


4. Заходи для ефективного просування товарів. Як відомо, рекламна компанія проводиться для конкретних цілей – залучення уваги потенційних споживачів. Враховуючи приблизну ефективність різних рекламних акцій (див. табл. 2.5), потрібно скласти розклад рекламної кампанії і визначити величину необхідних витрат. Потім корисно акцентувати увагу на найбільш ефективних способах просування товару на ринок (рекламі, стимулюванні збуту, системі знижок, пропаганді, особистих продажів). Яким чином визначатиметься бюджет цього фінансування?

Таблиця 2.5 – Основні шляхи поширення рекламної інформації

	Вид реклами
	Ефективність %
	Примітки

	Друкарська реклама: преса, буклети, рекламні листки, каталоги, прайс-листи, прес-релізи, дрібна друкарська продукція.
	24
	

	Дірект-мейл (розсилка рекламних матеріалів по спеціально підібраних адресах підприємств і приватних осіб)
	21
	Широкий обхват цільової аудиторії



	Виставки і ярмарки
	20
	

	Усна реклама
	16
	

	Зовнішня реклама (билборд, реклама на транспорті, ротації)
	13
	

	Телебачення, кіно, радіо
	5
	Низька маркетингова привабливість пояснюється високою ціною і низькою ефективністю

	Інше
	1
	


5. Чи планується система технічних гарантій і післяпродажного обслуговування?

2.4 Виробничий план

Розробка виробничого плану починається із складання переліку основних виробничих операцій, послідовне виконання яких і забезпечує випуск готового продукту. Саме на цьому етапі бізнес-планування частіше виявляються помилки проекту, а наслідки від цих прорахунків в цілому значніше і істотніше. В першу чергу враховують, що випуск продукції необхідно забезпечити сучасним способом виробництва. При виборі технології звертають увагу на наступні моменти:

- технологія повинна відповідати ресурсам, які є в наявності, та кінцевій продукції;

- бути добре випробуваною на практиці (якщо йдеться не про інноваційний проект);

- не бути морально застарілою і відповідати масштабам підприємства і рівню попиту.

Основні питання, які потрібно висвітити в даному розділі:
1. Де буде виготовляться проектована продукція (пропонуватися послуга) на підприємстві, що діє, або на знов створеному? Враховують, що в загальному випадку можуть знадобитися наступні види приміщень: виробничі;  складські; технологічні; офісні; допоміжні; гаражні.
2. Яке устаткування буде потрібно і де планується його придбати? Необхідне за проектом устаткування може бути придбане у власність, орендоване на короткий термін, взяте у лізинг. Крім того, не завжди має сенс купувати абсолютно нове обладнання. Істотно дешевше обійдеться придбання вже використаних засобів праці. Аналіз можливих варіантів формування капіталу (основних виробничих фондів) і обґрунтування найбільш ефективного рішення зручно представляти у вигляді табл. 2.6. Там же обов'язково треба вказати терміни, в які планується придбати ці засоби. Маючи уявлення про можливості забезпечення виробничого процесу необхідними потужностями, можна розрахувати потребу в них. Розрахунки проводять по кожній технологічній операції таким чином:
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де Кі – кількість одиниць устаткування і-го виду;

В – запланований обсяг виробництва продукції;

П – продуктивність відповідного устаткування.
Таблиця 2.6 – Проект формування основного капіталу (основних виробничих фондів)
	Елемент

капіталу
	Джерела

придбання
	Загальні витрати тис. грн.
	Терміни здійснення витрат

(щомісячно), тис. грн.

	Будівлі
	Оренда

покупка


	
	

	Споруди
	
	
	

	Робоче

обладнання (детально)
	
	
	

	Офісне

оснащення
	
	
	

	Транспорт
	
	
	

	Інше
	
	
	


Для визначення і економічного обґрунтування витрат на будівництво нового цеху з виробництва хімічної продукції, придбання необхідного обладнання, налагодження комунікацій і т. ін., можна орієнтуватися на вартісну структуру відповідних робіт у сукупному кошторисі проекту (додаток Б).
3. Чи є можливість виробничої кооперації? З ким? На яких умовах?

4. Де і на яких умовах купуватимуться сировина, матеріали, комплектуючі? 
Потребу в оборотних фондах розраховують, виходячи з норми витрат сировини, матеріалів, енергії (Нв) та річного обсягу виробництва продукції в натуральному виразі Вріч (табл. 2.7). 

М = Нв ( Вріч ,





(2.2)

де М – потреба в i-ому матеріальному ресурсі, нат. од.

Отримані дані представляють в табличній формі (див. табл. 2.8) з розбиттям по місяцях.

Таблиця 2.7 – Обсяг виробництва продукції (послуг) у запланований період

	Асортимент

продукції
	Обсяг виробництва за 1-й рік
	Обсяг виробництва за 2-й рік

	
	Натуральні од.
	Тис. грн.
	Натуральні од.
	Тис. грн.

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	Разом:
	
	
	
	


Враховують, що для виходу підприємства на запланований обсяг виробництва (реалізації) продукції буде потрібен час, тому випуск продукції за 1-ий рік може бути меншим, ніж за 2-ий рік. Для прогнозу асортименту виробництва (реалізації) продукції в грошовому виразі використовують дані табл. 2.1, 2.2. 

Таблиця 2.8 – Забезпечення випуску продукції основними матеріалами

	Основні види 

ресурсів


	Од. вимір.


	Потреба в ресурсах по місяцях
	Річна 

потреба

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Нат. од.
	Тис.грн.

	Сировина:

1.

2.

і т. ін.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Матеріали:

1.

2.

і т. ін.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Енерго-

ресурси:

1.

2.

і т. ін.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разом:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Як показує практика, для початку реалізації проекту потрібно значно більше витрат коштів і часу, чим планувалося. Тому потрібно врахувати можливі додаткові витрати виробничої діяльності на такі цілі:

- контроль якості продукції (вказати, на яких стадіях виробництва планується його проводити, методи контролю, стандарти якості, і т. ін.);

- утилізація відходів і охорона довкілля. 

2.5 Організаційний план
Організаційний план знайомить з формою власності підприємства, вибраною організаційно-правовою формою, питаннями керівництва, розподілом повноважень і відповідальності, типом організаційної структури. Відомо, що випуск  і реалізація продукції мають бути забезпечені працівниками відповідної кваліфікації. Для розрахунків необхідно встановити чисельність співробітників, терміни і режим їх роботи, передбачувану оплату праці. Чисельність окремої професійно-кваліфікаційної групи персоналу (Ч) можна розрахувати в залежності від норми виробітку (НВ):
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де Вдоб – середньодобовий обсяг виробництва;

n – кількість змін роботи за добу.
Витрати на оплату праці зазвичай формують у такій спосіб та враховують:

- основну заробітну плату, що є винагородою за виконану роботу відповідно до встановлених норм праці;

- додаткову заробітну плату, в яку входять доплати, надбавки, соціальні виплати, які передбачені чинним законодавством, а також премії, пов'язані з виконанням заданих функцій;

- інші заохочувальні і компенсаційні виплати.

Управління персоналом потребує ретельного планування. Для цього необхідно мати на увазі наступні кадрові аспекти:

1. Скільки людей потрібно зараз? В найближчому майбутньому? 

2. Яких фахівців потребує проектоване виробництво? Чи є вони? Де?

3. На яких умовах повної або часткової зайнятості вони будуть прийняті на роботу?

4. Як відбуватиметься винагорода за працю – тверді оклади або почасова оплата? Які додаткові виплати плануються? Чи оплачуватиметься наднормовий час?

5. Чи буде підприємство займатися підготовкою кадрів? Якщо так, то в що це йому обійдеться? Необхідно враховувати і можливі витрати на навчання персоналу. До найму додаткових працівників слід прибігати лише в тому випадку, якщо це підвищить прибутковість підприємства.

Результатом цього розділу повинна стати  табл. 2.9.

Таблиця 2.9 – Потреба підприємства в персоналі

	Категорія працівників
	Необхідні якості 
	Чисель-

ність 
	Зарплата (у т.ч. відрахування на соц. страхування)

грн/міс.
	Річний фонд заробітної

плати, 

тис. грн.

	Фахівці

1.

2.
	(кваліфікація, досвід, т. ін.)


	
	
	

	Службовці

1.

2.
	
	
	
	

	Робітники

1.

2.
	
	
	
	


2.6 Оцінка ризиків

Для великих проектів необхідним є ретельне врахування ризиків з використанням теорії вірогідності. Для проектів малого бізнесу достатній аналіз ризиків за допомогою експертних методів. Головним тут вважається не складність розрахунків і не точність обчислень вірогідності збоїв. Треба намогтися заздалегідь виявити всі типи ризиків, з яким  проектований бізнес  може зіткнутися, джерела цих ризиків та момент їх виникнення. 

Для невеликих підприємницьких структур характерні наступні ризики:

- ризик зниження цін через дію конкурентів;

- перевищення запланованих витрат підготовки і виробництва продукції;

- невихід на намічений обсяг продажів;

- труднощі в залученні позикових коштів, і т. ін.

В розділі слід зазначити, які з цих проблем є критичними для успіху конкретного проекту, та описати плани по оптимізації впливу несприятливих чинників. При цьому ризики, вірогідність яких не перевищує 0,3; можна проігнорувати. Важливо мати на увазі, що максимізація прибутку підвищує ризик господарської діяльності. Так, величина прибутку і вірогідність його отримання знаходяться у зворотній залежності, що показане на модельній кривій «результат-ризик» (див. рис. 2.1). Для адекватної узагальнюючої оцінки життєздатності бізнес-проекту потрібно оцінити значення ризиків виробничої діяльності в очікуваному діапазоні рентабельності.
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Рис. 2.1 – Залежність вірогідності отримання прибутку від запланованої ефективності виробничої діяльності.
Для страхування ризиків існують такі можливі технології: розподіл наслідків ризиків між учасниками проекту, створення резервних фінансових фондів, зовнішнє страхування окремих видів ризиків, здобуття гарантій захисту від конкретного ризику. 

2.7 Фінансовий план

Фінансовий план – це ключовий елемент бізнес-планування, який складають як для обґрунтування конкретних інвестиційних проектів, так і для управління поточною діяльністю підприємства. У цьому розділі необхідно продемонструвати аналітичні розрахунки по формуванню фінансових прогнозів і результатів. Саме для цього визначають потребу у фінансових ресурсах, джерелах і схемах фінансування.

Мета розробки фінансового плану полягає в узгодженні доходів і витрат. При перевищенні доходів над витратами суму перевищення можна прямувати до резервного фонду, у протилежному випадку – знаходити бракуючи фінансові ресурси. Останні можуть бути отримані у вигляді короткострокових кредитів і позик. Якщо джерело додаткового фінансування відоме, то ці кошти включають в прибуткову частину, а суму погашення заборгованості – у витратну частину фінансового плану. Витрати виробництва і збуту продукції відображають  операційну діяльність підприємства.

При розробці річного фінансового плану підприємства вихідною точкою слугує об'єм продажів – прогноз обсягу реалізації продукції   (табл. 2.2, 2.7). Саме цей показник позначається практично на всіх статтях доходів і витрат проектованого підприємства. 

2.7.1. Розрахунок стартового капіталу

Для здійснення господарської діяльності необхідна наявність стартового капіталу. Стартовим називають капітал, який вкладають у власну справу із самого початку для практичної реалізації бізнес-проекту. Величина цього капіталу залежить від змісту конкретної ідеї, виду продукції або послуги, масштабів виробництва, тривалості виробничого циклу і т. ін. Чим тривалішим є операційний цикл, тим більше величина стартового капіталу. Зазвичай стартовий капітал складається з власних коштів і капіталу покриття, що надається іншими особами на умовах позики.

Основою фінансового планування є визначення загальної потреби в капіталі, яка виникає через те, що потоки надходжень і платежів не синхронні у часі. Тому покриття потреби в капіталі для збереження фінансової рівноваги є основним завданням управління підприємством.

Необхідну величину стартового капіталу можна розрахувати по наступній методиці (див. табл. 2.10):

1. Визначити щомісячні витрати на практичну реалізацію бізнес-проекту. А саме: витрати на придбання основних засобів, закупівлю сировини, енергії, необхідних матеріалів, а також оплату праці працівників з урахуванням обов'язкового страхування. Також враховують витрати на придбання об'єктів інтелектуальної власності, оплату інформаційних послуг, рекламу і т.ін.

2. Потім необхідно визначити період (місяць), в якому планується отримувати дохід від реалізації проекту, а також його щомісячну величину. Припустимо, що в даному випадку реалізація продукції планується з 3-го місяця, при цьому величина очікуваної виручки прогнозується з урахуванням даних табл. 2.7.

3. Для отримання скоректованої залежності потреби в капіталі (К) віднімають від щомісячних витрат (В) очікувані грошові надходження (Д). Дані наводять у вигляді графічної залежності в координатах час (міс.) – капітал (рис. 2.2). Логічно, що позитивна потреба в капіталі виникає в ті періоди часу, в які переважають виплати; а негативна – коли надходження перевищують витрати. З наведеного на рис. 2.2 прикладу видно, що потреба в капіталі спостерігається на протязі перших 5-ти місяців реалізації бізнес-проекту, а загальна величина стартового капіталу відповідає площі заштрихованою на рис. 2.2 фігури. Для кількісного визначення цієї величини підсумовують відповідні значення потреби в капіталі по 5-ти місяцях (див. табл. 2.10).
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Рис. 2.2 – Визначення величини стартового капіталу.

4. Термін повернення позикового капіталу (Т) знаходять з припущення, що на його погашення може бути направлено від 30 до 50% щомісячного прибутку. Розрахунок проводять у такій спосіб:
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(2.4)

де ЗК – прийнята величина позикового капіталу;

Пср.міс – середньомісячний прибуток (грошовий потік)  - див. табл. 2.10, 2.11;

Т' – період початкового користування позиковим капіталом без отримання доходу від реалізації продукції, міс.

Таблиця 2.10 – Розрахунок стартового капіталу

	Показник


	Значення по місяцях, тис. грн.

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Витрати, у т.ч.:

- придбання основних засобів (табл. 2.6);

- сировина, енергія, матеріали (табл. 2.8);

- оплата праці (табл. 2.9);

- інші;

Разом (В):
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ

	Дохід від реалізації продукції (табл. 2.7) (Д)
	
	
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ

	Потреба в капіталі ( К = В – Д )
	+
	+
	+
	+
	+
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


2.7.2  План доходів і витрат

Звіт про прибутки і збитки відображає операційну діяльність підприємства (процес виробництва і збуту продукції, послуг) за певний період часу та служить підставою для розрахунку податків. Формування цього звіту здійснюється відповідно до загальноприйнятих принципів бухгалтерської звітності – GAAP (General Accepted Accounting Principles). 

Для спрощеної побудови таблиці «Плану доходів і витрат» (табл. 2.11.) будуть потрібні наступні дані:

- виручка від реалізації продукції, послуг (див. таблиці. 2.2, 2.7, 2.10);

- сума змінних витрат з урахуванням плану виробництва (див. табл. 2.6, 2.8, 2.9);

- сума загальних витрат (операційних і торгівельно-адміністративних) за розрахунковий період.
Таблиця 2.11 – План доходів і витрат (тис. грн.)

	Показник


	1-й рік по кварталах
	2-й рік

	
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	усього
	

	1. Валовий дохід від реалізації продукції (послуг)
	
	
	
	
	
	

	2. Собівартість продукції:

2.1. Матеріальні витрати;

2.2. Амортизація основних фондів;

2.3. Витрати на утримання основних фондів;

2.4. Витрати на оплату праці;

2.5. Витрати на тару і збут;

2.6. Інші витрати
	
	
	
	
	
	

	3. Валовий прибуток (ст. 1 – ст.2)
	
	
	
	
	
	


Після складання табл. 2.11 визначають критичний обсяг виробництва (Вкр) або крапку беззбитковості:
- у натуральних одиницях 
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- у грошовому вираженні
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де Зпост – постійні витрати виробництва (реалізації) продукції. Приймаються за даними табл. 2.11 (ст. 2);

Цод – ціна реалізації одиниці продукції (послуги) (табл. 2.1);

Ззм – змінні витрати виробництва одиниці продукції. Розраховуються за даними табл. 2.11 (ст. 2).

Розраховані по рівнянням (2.5-2.6) критичні обсяги виробництва та реалізації продукції порівнюють із раніш запланованими величинами та при необхідності коректують план виробництва.

2.7.3 Розрахунок основних економічних показників 
Після складання планово-звітних документів проводять аналіз основних економічних показників, які характеризують ефективність виробничо-господарської діяльності підприємства. Проаналізувати економічний стан підприємства допоможуть наступні показники.
Рентабельність продукції:
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де П – прибуток від реалізації продукції, тис. грн. (табл. 2.11);

С – собівартість виробництва продукції тис. грн. (табл. 2.11).

Рентабельність основних виробничих фондів
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де Ф –вартість основних виробничих фондів, тис. грн. (табл. 2.6);

Продуктивність праці у натуральному вимірі:

	
[image: image69.wmf]ПВП

НАТУР

Ч

B

W

=


	(2.9)


де
В – випуск продукції у натуральних одиницях, (табл. 2.7);
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 – середньооблікова чисельність промислово-виробничого персоналу, чол. (табл. 2.9).

Продуктивність праці у вартісному вимірі:
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де ТП – величина товарної продукції, грн. (табл. 2.11).

Фондовіддача:
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Фондомісткість:
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Фондоозброєність:
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Визначені показники зводять до підсумкової табл. 2.13 та роблять висновок про доцільність і економічну ефективність проекту нового виробництва (цеху) та обґрунтовують перспективи його подальшого функціонування.  

Таблиця 2.13 – Зведені економічні показники проектованого виробництва 
	Показник
	Од. вим.
	Абсолютне значення

	1. Випуск продукції

- у натуральному вимірі

- у вартісному вимірі
	нат. од.
тис. грн.
	

	2. Вартість ОВФ
	тис. грн.
	

	3. Критичний обсяг виробництва (крапка беззбитковості)
	нат. од.
	

	4. Чисельність промислово-виробничого персоналу
	чол.
	

	5. Продуктивність праці
	од./чол.
	

	6. Фондовіддача
	грн./грн. 
	

	7. Фондоозброєність
	грн./чол.
	

	8. Фонд заробітної плати
	тис. грн.
	

	9. Середньомісячна заробітна плата 
	грн./чол.
	

	10. Собівартість одиниці продукції
	грн.
	

	11. Прибуток
	тис. грн.
	

	12.Рентабельність

- основних фондів

- продукції
	%

%
	


2.8 Узагальнююче резюме та основні параметри бізнес-проекту

Резюме є зведеним розділом і являє собою основні ідеї та зміст розробленого плану в мініатюрі. Воно формується і уточнюється по мірі розробки плану, а завершується лише після складання бізнес-проекту в цілому. Резюме  розміщують на початку документа і висвітлюють наступні питання:

1. Сутність проекту (концепція і перспективи господарської діяльності).
2. Ефективність проекту (середньорічна сума очікуваного прибутку, рентабельність виробничої діяльності).

3. Відомості про застосовані технології та необхідне устаткування.
4. Фінансування (загальна величина стартового капіталу, та термін повернення позикових коштів).

Завершує викладення бізнес-плану перелік додатків (технічний регламент проектованого виробництва, масивні таблиці по асортименту проектованої продукції, рецептура виробництва продукції, і т. ін.).
Рекомендована до розділу 2 література:

1. Бізнес-план: технологія розробки та обґрунтування. Навч. посіб. / С.Ф. Покропивний , С.М. Соболь , Г.О. Швиданенко, О.Г. Дерев’янко. – К.: КНЕУ, 2002. – 379 с.

2. Сергеев А.А. Экономические основы бизнес-планирования: Учеб. пособ. для вузов. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 1999. – 303 с.

3. Оценка бизнеса: Учебник / Под ред. А.Г.Грязновой, М.А.Федотовой. – М.: Финансы и статистика, 2000. – 512 с.

4. Підприємницька діяльніс ть: Навч. посіб. / За ред. В.О. Козловського. – Вінниця, 1997. – 304 с.

5. Орлова Е.Р. Бизнес-план: методика составления и анализ типовых ошибок. – М.: ОМЕГА-Л, 2007. – 159 с.

6. Бизнес-планирование: Учебник / Под ред. В.М. Попова, С.М. Ляпунова, С.Г. Млодика. – М.: Финансы и статистика, 2007. – 816 с.

7. Разработка бизнес планов и оценка инвестиционных проектов, возможности программы – [Електронний ресурс]. - Режим доступу 
http://www.expert-systems.com/financial/pe/desc/
8. Мастерская бизнес-планирования – [Електронний ресурс]. - Режим доступу http://www.cfin.ru/products/mbp/details.shtml
 9. Кучеренко В.Р., Карпов В.А., Маркітан О.С. Бізнес-планування фірми: Навч. посіб.- К.: Знання, 2006. – 423 с.

3 Планування ремонтних робіт на хімічному 
підприємстві

При постановці завдання дипломного проекту з удосконалення технології проведення ремонтних робіт та монтажу основних вузлів устаткування,  виконання техніко-економічних розрахунків рекомендується проводити по нижченаведеній методиці. Первинними даними для цих розрахунків є ремонтні нормативи конкретного об’єкту розробки (обладнання): періодичність, тривалість та трудомісткість ремонтних робіт (див. додаток В). Також для виконання цієї частини дипломного проекту студент повинен обрати найбільш ефективну схему управління механічною службою проектованого підприємства, знати зміст, технологію проведення основних ремонтних робіт та необхідні для цього виробничі ресурси (матеріали, допоміжне обладнання, професійно-кваліфікаційний склад ремонтного персоналу). 

3.1 Механічна служба підприємства та функції її структурних підрозділів

В цьому підрозділі дипломного проекту необхідно представити організаційну структуру управління механічною службою досліджуваного підприємства. Вказати функції ремонтних служб в основних виробничих та ремонтно-механічному цехах підприємства, охарактеризувати зміст методів ведення ремонтів (централізованого, децентралізованого, змішаного), їх переваги та недоліки. 

На хімічних підприємствах найважливішим об’єктом ремонту та обслуговування є технологічне обладнання. Організаційно-виробнича структура ремонтного господарства визначається масштабом підприємства та прийнятою формою організації ремонтних робіт. Ремонт і технічне обслуговування технологічного обладнання на підприємстві виконують ремонтно-механічний цех (РМЦ) і ремонтні служби цехів. Залежно від частки робіт, що виконуються виробничими цехами, РМЦ і цеховими ремонтними службами розрізняють три форми організації ремонту: централізовану, децентралізовану та змішану.

При централізованій формі всі види ремонту, а іноді і технічне обслуговування, проводяться силами РМЦ заводу. Така організація ремонту застосовується на невеликих підприємствах, які спеціалізуються на одиничному і дрібносерійному виробництві.

При децентралізованій формі всі види ремонтів і технічне обслуговування обладнання виконуються силами цехових ремонтних баз під керівництвом механіків цехів. На цих базах відновлюються зношені деталі. Нові змінні запасні деталі виготовляються в РМЦ. В окремих випадках РМЦ проводить капітальний ремонт технологічного обладнання. Така організація ремонту властива підприємствах масового та виробництва з великим числом обладнання в кожному цеху.
Змішана форма організації ремонтних робіт характеризується тим, що найбільш складні і трудомісткі роботи (капітальний ремонт, модернізація устаткування, виготовлення запасних частин і відновлення зношених деталей) проводяться силами РМЦ, а технічне обслуговування, поточний і середній ремонти, позапланові ремонти – силами цехових ремонтних баз, комплексними бригадами слюсарів, закріпленими за ділянками. Зі зростанням частки складного прецизійного та автоматичного устаткування і з підвищенням вимог до якості продукції підприємства поступово переходять від децентралізованої форми організації ремонтних робіт до змішаної. Схема управління механічною службою підприємства при змішаній формі організації ремонтних робіт представлено на рис. 3.1. Таким чином, в цьому розділі повинні бути висвітлені таки основні питання:

- схема управління механічною службою базового підприємства;

- форма організації ремонту на базовому підприємстві (централізована, децентралізована, змішана);

- функції ремонтних служб в основних виробничих та ремонтно-механічному цехах базового підприємства;

- переваги та недоліки управління механічною службою підприємства.


	Служба ремонту технологічного обладнання

	

Загальнозаводська служба
	

Цехові ремонтні служби



	Ремонтно-механічний цех
	Відділ 
головного 
механіка
	   Склад 
   запасних 
   частин
	
	Апарат цехового механіка 
	Слюсарно-ремонтна група
	  Ремонтно-
механічна         майстерня

	
	
	
	
	
	
	

	Бюро планово-попереджувальних ремонтів
	
	Конструкторсько-технологічне 
бюро
	  Планово-
  виробниче 
  бюро
	


Рис. 3.1 – Схема управління механічною службою підприємства
Передування ремонтів у певній послідовності і через певні проміжки часу називається структурою ремонтного циклу.

Ремонтний цикл – це найменший повторюваний період використання обладнання, на протязі якого в певній послідовності виконуються встановлені види технічного обслуговування та ремонтів.

Міжремонтний період – це час між двома послідовно проведеними ремонтами обладнання.

3.2  Складання графіка планово-попереджувальних ремонтів обладнання

В цьому пункті студенту слід вказати, які ремонтні роботи проводяться на підприємстві, розрахувати їх кількість за рік та послідовність проведення.

На основі даних довідника [1; додаток Б] або даних базового підприємства щодо норм міжремонтних періодів та простою в ремонтах визначається кількість капітальних, середніх та поточних ремонтів за ремонтний цикл аі.
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де  ЦК ЦС ;ЦП  – відповідно міжремонтні періоди, год;

Кількість ремонтів за рік для кожного виду однотипного обладнання визначається за формулою:
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де  N   –  кількість одиниць однотипного обладнання, од.;

      Кекс – коефіцієнт екстенсивності, долі одиниць;
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де  Теф – ефективний фонд часу роботи обладнання протягом року, год;
      Тк – календарний фонд часу, який у системі планово-попереджувальних ремонтів (ППР) складає 8640 год;
Річний ефективний фонд часу роботи обладнання розраховується за формулою:

Теф = Тн –  ТППР – Ттз,                                                  (3.6)

де Тн – номінальний фонд часу роботи обладнання, год;
ТППР , Ттз, - сумарна тривалість планово-попереджувальних ремонтів та технологічних зупинок протягом року, що не перекриваються зупинками на вихідні, святкові дні та неробочі зміни, год.

Тн = Тк - Тв – Тсв ,- Тн.зм,                                              (3.7)
де  Тв ,Тсв,, Тн.зм, - відповідно сумарна тривалість вихідних, святкових днів, неробочих змін за рік, год;
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де 
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 – час простою обладнання у поточному, середньому та капітальному ремонтах, год.   

При визначенні та обґрунтуванні часу простою обладнання у ремонтах потрібно вказати які саме ремонтні роботи проводяться, дані представити у вигляді табл. 3.1. Перелік основних ремонтних робіт, які проводяться на хімічному обладнанні наведено в [2-5].
Таблиця 3.1 – Перелік робіт, які проводяться під час ремонту обладнання (вказати конкретний об’єкт)____________
	Вид ремонту
	Тривалість простою обладнання (ti), год.
	Ремонтні роботи

	Поточний 
	
	

	Середній
	
	

	Капітальний
	
	


Для визначення ефективного фонду часу роботи обладнання розраховується його баланс. В табл. 3.2 приведено баланс робочого часу обладнання для різних режимів роботи цеху. На основі отриманих даних з використанням параметрів міжремонтного циклу (ЦК; ЦС; ЦП; 
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) складається графік планово-попереджувальних ремонтів, який представляють у виді табл. 3.3. Річний простій обладнання в апарато-годинах визначають за фактичною тривалістю ремонтних робіт у поточному розрахунковому році.
Таблиця 3.2 – Баланс часу роботи обладнання

	Показник
	Безперервне виробництво
	Перервне виробництво

	
	
	1 зміна 8,2 год
	2 зміни 8,0 год
	3 зміни 8,0 год

	1 Календарний фонд часу (Тк),
         дні
         (години)
	365
8760
	365

8760
	365

8760
	365

8760

	2 Неробочий час

· вихідні дні
                (години);
· святкові дні
                 (години);

- неробочі зміни

                (години).

Всього неробочого часу
	-

-
-

-

-

-

-
	104

2496

8

192

506

3997,4

6685,4
	98

2352

8

192

259

2072

4616
	98

2352

8

192

-

-

2544

	2 Номінальний фонд часу (Тн), дні

                 (години)
	365
8760
	253

2074,6
	259

4144
	259

6216

	4 Час ППР і технологічних зупинок (ТППР + Ттз ), (години)
	
	
	
	

	5 Річний ефективний фонд часу роботи обладнання (Теф), дні
  (години)
	
	
	
	


           Таблиця 3.3 – Річний графік планово-попереджувальних ремонтних робіт  на 20____ рік         
	Назва обладнання
	Нормативи ППР в апарато-годинах
	Умовне позначення ремонтів по місяцях
	Річний простій обладнання в апарато-годинах

	
	Час роботи  між ремонтами, год
	Час  простою в ремонтах, год
	Дата остан-нього кап. ремонту
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	
	ЦП
	ЦС
	ЦК
	tп
	tс
	tк
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	tпр


3.3 Розрахунок чисельності ремонтного персоналу

   Для визначення чисельності робітників, необхідних для виконання планових ремонтних робіт, розраховується річна трудомісткість цих робіт у поточному розрахунковому році. Річна трудомісткість визначається по кожному виду ремонтних робіт (капітальному, середньому, поточному) з урахуванням даних додатку В та табл. 3.3 за формулою:
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де  Нi – трудомісткість ремонту, людино-год;
n'i – кількість ремонтів за рік для N одиниць однотипного обладнання, од. Увага! Враховується фактична кількість запланованих у поточному році ремонтів (див. табл. 3.3).
Розрахунок трудомісткості ремонтних робіт проводиться у відповідності з табл. 3.4.
Таблиця 3.4 – Річна трудомісткість ремонтних робіт
	Обладнання і вид ремонтних робіт
	Кількість n'  ремонтів для N одиниць однотипного обладнання, од.
	Трудомісткість ремонту, 
людино-год
	Річна нормативна трудомісткість ремонтних робіт, людино-годин

	(Вказати конкретний об’єкт)______________________
Ремонт:
-  поточний

-  середній

-  капітальний
	
	
	

	Всього за поточний  20___   р.
	
	
	ТЕ


Потрібна кількість робочих для виконання планових ремонтів розраховується за формулою:
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де  tпр – простій обладнання в ремонті за поточний розрахунковий рік, год. (див. табл. 3.3);

[image: image89.wmf]g

 – коефіцієнт перевиконання норм (1,1-1,2).
Чисельність керівників, фахівців та службовців визначається, виходячи з передбаченої адміністративно-управлінської структури цеху, складу і функцій конкретних структур.

3.4 Розрахунок річного фонду заробітної плати працівників
При розрахунку річного фонду заробітної плати робочих вказується, яка система оплати праці використовується на даному підприємстві, дається тарифна сітка, згідно з якою встановлюється годинна тарифна ставка. Річний фонд заробітної плати складається з основного фонду і додаткового.

Основний фонд заробітної плати включає:

- зарплату за тарифом:

                               ЗТ  = ТСТ  · Чр · Теф ,                                       (3.11)

де  ТСТ – годинна тарифна ставка, грн;
Чр – необхідна кількість робочих для виконання планових ремонтів

Теф – ефективний фонд робочого часу робітника, який розраховано за балансом робочого часу робітника (табл. 3.5), год.
Таблиця 3.5 – Баланс робочого часу одного робітника 

	Показники
	Фонд часу

	
	дні
	години
	в %

	Календарний фонд часу (Тк)
	
	
	

	Вихідні дні (Тв)
	
	
	

	Святкові дні (Тсв)
	
	
	

	Номінальний фонд часу (Тн=Тк-Тв-Тсв)
	
	
	

	Неявки з поважних причин (Няв):
- чергові та додаткові відпустки;

- хвороба;

- інше

Всього неявок
	
	
	

	Ефективний фонд часу  (Теф=Тн-Няв)
	
	
	


Додатковий фонд заробітної плати включає:

-   премію, процент якої береться за даними підприємства:
П = ЗТ  · Пр (%),                                              (3.13)
-  доплату за роботу у нічь, що складає 40% від годинної тарифної ставки, і в вечірній час (20%) і визначається за формулою:

ДН (В)= ЧН (В)  · ТСТ  · КД  · ТРеф /3 ,
[image: image90.wmf]                              (3.14)
де  ЧН(В)  - загальна чисельність робітників, залучених до роботи в нічні та  вечірні зміни, чол;

       ТРеф /3  - кількість нічних, вечірніх годин;

      КД  –  коефіцієнт доплат у нічні (КД = 0,4) та вечірні (КД = 0,2) зміни;

- доплату за роботу у святкові дні, яка здійснюється за подвійним тарифом і приблизно складає:

ДСВ=ЗТ  · 0,022                                           (3.15)

- інші додаткові виплати складають 9–11% від основного фонду зарплати:
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Всього додатковий фонд зарплати складе:
ФЗПдод = П + Дн +Дв +Дсв + Дін                      (3.17)

Загальний річний фонд зарплати для всіх категорій персоналу
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Результати розрахунків заносять в табл. 3.6.

Розрахунок основного фонду заробітної плати керівників, спеціалістів, службовців здійснюється згідно зі штатним розкладом та діючою в галузі схемою посадових окладів. При цьому розмір місячного посадового окладу множиться на число відпрацьованих місяців на рік (за відрахуванням відпустки) з урахуванням чисельності робітників за кожною посадою. Додатковий фонд заробітної плати розраховується на дні чергової та додаткової відпустки. Змінному персоналу розраховується доплата за роботу в нічний, вечірній час та святкові дні. Розмір премії встановлюється згідно з положенням на базовому підприємстві. Результати розрахунків зводяться в табл. 3.7.
 Таблиця 3.6 – Розрахунок фонду заробітної плати ремонтних робітників
	Професія
	Чисель-ність
	Розряд
	Годинна

тарифна

ставка, грн./год

 
	Ефектив.

фонд робочого часу робітника, год

 
	Зарплата за тарифом, грн.
 
	Річна додаткова зарплатня, грн
	Додатко- 

вий фонд

зарплати

разом
	Загальний

річний

фонд

зарплати,

грн./рік

	
	
	
	
	
	
	Премія
	Доплата за

роботу

у нічь
	Доплата за 

роботу у

веч. час.
	Доплата за 

роботу у

свята 
	Інші додаткові виплати
	
	

	
	
	
	
	
	
	%

 
	сума

 
	
	
	
	
	
	

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Підсумок
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 3.7 – Розрахунок фонду заробітної плати керівників, спеціалістів та службовців
	Посада
	Чисельність
	Місячний заробіток, грн./міс
	Кільк. робочих

місяців за рік
	Основний фонд

зарплатні, грн
	Додатковий

фонд зарплатні, грн
	Загальний річний

фонд зарплатні, грн

	1.
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	   Підсумок
	
	
	
	
	
	


3.5 Складання кошторису витрат на ремонтні роботи 

У даному підрозділі необхідно визначити суму витрат на проведення робіт по ремонту обладнання у поточному розрахунковому році. Враховують, що ремонт обладнання потребує певних матеріальних, трудових витрат, а також витрат на утримання ремонтної бази (ремонтно-механічного цеху) підприємства.

Річні витрати основних матеріалів на ремонтні роботи розраховуються за формулою:
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де Нi - витрати і-го матеріалу на один ремонт, нат.од.;
Ці – ціна матеріалу, грн./нат.од.;

n'і – кількість ремонтів для обраного обладнання за поточний розрахунковий рік (табл. 3.3):
k – кількість матеріальних ресурсів, необхідних для ремонту.
Розрахунок матеріальних витрат рекомендовано представляти у виді табл. 3.8.

Таблиця 3.8 – Розрахунок матеріальних витрат на проведення ремонтних робіт

	Вид ремонту
	Основні матеріали
	Розрахунок витрат

	
	
	На один ремонт
	На річний обсяг ремонтних робіт

	
	
	Витрати матеріалу нат. од.
	Ціна 
матеріалу

грн./нат.од
	Кількість ремонтів за рік 
	Річні матеріальні витрати,
грн.

	Поточний
	1 ………………………..

2 Електроди зварювальні (марка)

3 Мастильно-обтиральні матеріали
4 Запасні частини (деталі)

5 …..……………………
	
	
	n'п
	

	Середній
	1 ………………………..

2 Електроди зварювальні (марка)

3 Мастильно-обтиральні матеріали
4 Запасні частини (деталі)

5 …..……………………
	
	
	n'с
	

	Капітальний
	1 ………………………..

2 ………………..

3 Електроди зварювальні (марка)

4 Мастильно-обтиральні матеріали
5 Запасні частини (деталі)

6…….……………………
	
	
	n'к
	

	(
	
	
	
	
	Вмат


Розраховане значення матеріальних витрат, а також раніше знайдені економічні показники зводять до табл. 3.9.

Таблиця 3.9 – Кошторис річних витрат на ремонт обладнання
	Статті витрат
	Сума, тис. грн.
	Структура витрат, %

	1 Основні матеріали
	Вмат
	

	2 Заробітна плата 

   ремонтних робітників
	ФЗП'
	

	3 Відрахування на соціальне страхування
	0,374 ФЗП'
	

	4 Цехові витрати
	В'цех
	

	5 Загальнозаводські витрати
	
	

	 Всього:
	
	100


Дані по заробітній платі ремонтних робітників беруть з табл. 3.6 та коректують наступним чином:
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де ФЗП – річний фонд заробітної плати робочих (табл. 3.6);

tпр – простій обладнання в ремонті за розрахунковий рік (табл. 3.3), год.;
Треф – ефективний фонд робочого часу одного робітника (табл. 3.5), год.
Відрахування на соціальне страхування приймають у розміру 37,4% від скорегованого річного фонду заробітної плати робочих ФЗП'.
Цехові витрати є комплексною статтею, яка враховує витрати на утримання ремонтно-механічного цеху. До її складу входять енергетичні витрати, заробітна плата адміністративно-керівного персоналу з відрахуваннями на соціальне страхування, амортизаційні відрахування та інші. 
Для розрахунку цехових витрат спочатку визначається кількість ремонтного обладнання (верстатів) на ремонтній базі
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де ТЕР  - ефективний фонд часу роботи обладнання на ремонтній базі;

ТЕР =Тн – П                                                  (3.22)

де  Тн – номінальний фонд часу роботи обладнання, год;

     П – простої обладнання в ремонті за рік (3% Тн), год;     
     Кзаг – коефіцієнт завантаження обладнання (0,7-0,85).

Після визначення кількості допоміжного обладнання (верстатів), необхідно вказати, які саме верстати і в якій кількості планується розташувати на ремонтній базі. Далі визначається площа ремонтної бази:
S = Hs  · Nоб  ,                                                   (3.23)
де Hs - норма площі на 1 верстат, м2 (рекомендується 10-15 м2).
На основі отриманих даних проводиться розрахунок капітальних витрат на будівлі, споруди та обладнання і амортизаційні відрахування на них, результати яких заносяться в табл. 3.10.
Таблиця 3.10 – Річні амортизаційні відрахування по ремонтно-механічному цеху
	Групи основних фондів
	Вартість, тис. грн.
	Норма 

амортизації, %
	Річні амортизаційні відрахування

	1 Будівлі
	
	5
	

	2 Передавальні пристрої
	
	10
	

	3 Машини та обладнання:

- верстати токарні;

- верстати фрезерувальні;

-

-
	
	20
	

	4 Транспортні засоби
	
	20
	

	5 Інструменти, прилади, інвентар
	
	25
	

	Всього
	-
	-
	


Енергетичні витрати по ремонтній базі складаються з витрат на силову енергію та енергію на освітлення ремонтної бази.

Витрати на силову енергію визначаються за формулою:


[image: image96.wmf]е

с

заг

о

еф

c

Ц

К

η

К

К

Т

М

W

×

×

×

×

×

=

,                                     (3.24)

де  М - потужність електродвигунів обладнання, кВт;

     Теф  - ефективний фонд часу роботи обладнання, год;

     Ко  - коефіцієнт одночасної роботи (
[image: image97.wmf]»

0,6);

     Кзаг - коефіцієнт загрузки обладнання (0,7-0,85);

      η   - КПД електродвигунів  (
[image: image98.wmf]»

0,95);

     Кс  - коефіцієнт, який враховує втрати у мережі (
[image: image99.wmf]»

0,9);

     Це  - вартість 1 кВт×год. електроенергії, грн.

Витрати на освітлення визначаються за формулою:
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де  Носв - норма освітлення на 1 кв.м площі, Вт;

     То - час освітлення, год;

     S - площа ремонтної бази, м2.

Таблиця 3.11 - Цехові витрати по ремонтно-механічному цеху

	Стаття витрат
	Сума витрат, тис. грн.
	Структура витрат, %

	1. Енерговитрати
	
	

	2. Заробітна плата керівників, фахівців, службовців     
	(табл. 3.7)
	

	3. Відрахування на соціальне страхування
	
	

	4. Амортизаційні відрахування
	
	

	5. Інші
	
	

	    Разом
	Вцех
	


При складанні кошторису витрат на ремонт обраного обладнання береться така частина від отриманих в табл. 3.11 цехових витрат, яка відповідає частці продукції, що випускається на даному виді обладнання у вартісному виразі, від загальної виробничої програми. Тобто отримана сума цехових витрат, яка заноситься до п.4 табл. 3.9, коригується таким чином:
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де Вцех – цехові витрати по ремонтно-механічному цеху (табл. 3.11).
ТП' – вартість продукції, що випускається на даному обладнанні, грн./рік;

ТП – виробнича програма підприємства у вартісному виразі, грн./рік.
Загальнозаводські витрати беруться за даними базового підприємства, або приймаються у розмірі 10-15% цехових витрат.

3.6 Обґрунтування економічної доцільності реконструкції обладнання та удосконалення технології ремонтних робіт
У цьому підрозділі студенту необхідно обґрунтувати доцільність передбаченого дипломним проектом заходу і показати його економічну ефективність. Остання може бути виражена в покращенні показників обсягу виробництва, якості продукції, ефективності роботи підприємства, ліквідації шкідливих викидів у водний або повітряний басейни, скорочення чисельності персоналу, тощо. Важливо враховувати, що найбільш актуальними є ті інноваційні пропозиції, що сприяють зростанню технічного рівня виробництва, скороченню матеріальних і енергетичних витрат, покращенню екологічної обстановки та умов праці, тобто сприяють сталому економічного розвитку досліджуваного (проектованого) підприємства.  
3.6.1 Обґрунтування пропозицій щодо технології проведення ремонтних робіт та реконструкції обладнання
Важливим завданням планування технічного розвитку підприємства є визначення межі експлуатації виробничого устаткування. Технічні засоби виробництва слід підтримувати  у стані, який забезпечує дотримання всіх  параметрів технологічного процесу і виготовлення продукції високої якості.  Цього можливо досягти профілактичними заходами і своєчасним ремонтом і модернізацією обладнання.  В умовах обмеженості фінансових ресурсів багато підприємств намагаються продовжити термін експлуатації технічних засобів виробництва. Шляхом конструктивних змін окремих деталей  або додаванням деяких механізмів, які не потребують великих затрат, зношеному обладнанню можуть бути забезпечені техніко-експлуатаційні якості, що дозволяють використовувати його з не меншим виробничим ефектом, ніж нове, сучасне обладнання. Роботи по реконструкції, модернізації обладнання доцільно поєднувати з капітальним ремонтом, що дозволяє уникнути зайвих витрат. Також можна удосконалити технологію проведення ремонтних робіт.

При обґрунтуванні пропозицій з доцільності подальшої експлуатації обладнання враховують наступне: 

- у процесі заміни застарілого обладнання новим виникають додаткові одноразові капітальні витрати і (можливі) втрати від недоамортизації діючого обладнання;  

- удосконалення технології ремонтних робіт і продовження таким чином терміну експлуатації обладнання ще на один ремонтний цикл зумовлює збільшення собівартості виробництва продукції порівняно з її величиною при використанні нового  обладнання.        
3.6.2 Визначення економічної ефективності проектних заходів

Для оцінки ефективності технічного переозброєння, реконструкції або модернізації використовують два узагальнюючих показника: річний економічний ефект Е і строк окупності додаткових капітальних вкладень Т, пов’язаних з передбаченими проектом заходами.
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де Сп1, Сп2  - собівартість одиниці продукції до і після реконструкції або модернізації, грн.; 

Кп1, Кп2  - питомі капітальні витрати до і після реконструкції або модернізації, грн.; 

В2 –випуск продукції після реконструкції або модернізації, нат. од.;

Ен – коефіцієнт порівняльної ефективності капіталовкладень (Ен=0,15).

Питомі капітальні вкладення визначаються за формулами:
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де Ф – вартість основних виробничих фондів;

В1 – обсяг випуску продукції до реконструкції або модернізації, натуральних одиниць;

ΔК -    додаткові капітальні витрати  на реконструкцію або модернізацію,               

           які визначаються за формулою:

ΔК = КПР + КЗВ - КР;                                         (3.30)

де  КПР – вартість придбаного обладнання;

 КЗВ –залишкова вартість обладнання, що списується;

 КР – вартість замінюваного обладнання, яке можна реалізувати за ціною

         реалізації.

Для визначення економічного ефекту від реконструкції або модернізації формулу (3.27) можна перетворити таким чином:
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де 
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 – загальна сума зниження собівартості на весь обсяг виробництва, позначимо її ΔС.
Тоді формула прийме вигляд:
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Величина ΔС представляє собою:

ΔС=∑Ei- Здод,                                               (3.33)

де  Здод – додаткові експлуатаційні витрати;

           ∑Ei – сума економії від зниження собівартості в порівнянні з базовою за основними техніко-економічними факторами:

· економія за рахунок зниження норм витрат матеріальних затрат (сировини, матеріалів, енергії, тощо)  :

ЕМ  = (Н1 - Н2) · ЦМ  В2,                                       (3.34)

де  Н1, Н2  – норми витрат матеріальних ресурсів на одиницю продукції до і після реконструкції або модернізації, нат.од.;

 ЦМ  –  ціна матеріалу, грн;

· економія за рахунок зниження трудомісткості виготовлення продукції:
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де t1, t2 - норма часу на виготовлення одиниці продукції до і після реконструкції або модернізації, нормо-год.;

 lГ  – годинна тарифна ставка робітника, грн;

а,б,в – проценти доплат до тарифної ставки та відрахувань на соціальне страхування;

- економія за рахунок скорочення чисельності персоналу:  

Еч  = ΔЧ · ЗПсер (1+в/100),                                     (3.36)

де  ΔЧ – кількість скороченого персоналу,чол.,

ЗПсер – середня зарплата одного працівника, грн;

- економія за рахунок збільшення обсягу виробництва (на умовно-постійних витратах):
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де УП – умовно-постійна частина собівартості на весь обсяг виробництва до реконструкції або модернізації, грн,

ΔВ – приріст обсягу виробництва, нат.од;

- економія від скорочення браку продукції:
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де 
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 - собівартість одиниці продукції до реконструкції або модернізації, грн.;
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 - обсяг скорочення браку продукції, нат. од.;
- зменшення середньорічних витрат на поточні, середні, капітальні ремонти за рахунок збільшення міжремонтного циклу і міжремонтних періодів:
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де В1, В2 - сума витрат на всі види ремонтів обладнання за міжремонтний цикл до і після реконструкції або модернізації, грн;

 М1,М2  - тривалість міжремонтного циклу до і після реконструкції або модернізації, роки;

N – кількість однотипних одиниць обладнання, шт.

Для обґрунтування чисельних значень показників В2, М2 необхідно вказати як саме і за рахунок яких факторів зміняться витрати на ремонт та міжремонтний період.
Сума результатів розрахунків за формулами (3.34-3.39) дає величину ∑Ei.

Розрахунок економічної ефективності студентом повинен проводитися в залежності від досягнутої мети, що намічена реконструкцією або модернізацією. Однак, які б завдання не вирішувалися реконструкцією або модернізацією, в результаті вони знаходять відображення в головному показнику діяльності цеху, підприємства, виробництва – прибутку. Тому студенту необхідно розрахувати отриманий додатковий прибуток в результаті проектованих заходів за формулою:
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де Ц1п, Ц2п – ціна одиниці продукції до і після реконструкції або модернізації.

Собівартість продукції після впровадження проектних рішень
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Економічний ефект

Ек.еф = ΔП - ЕН ΔК                                         (3.42)

Строк окупності додаткових капітальних витрат:
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Розраховані техніко-економічні показники необхідно вказати в одній зведеній таблиці, як приклад наведено табл. 3.12. У таблиці також можуть бути висвітлені інші показники, якщо вони поліпшуються при реконструкції обладнання. Доцільно привести і інші переваги проектних заходів, які не знайшли відображення у зведеній таблиці.

Таблиця 3.12 – Зведена таблиця техніко-економічних показників

	№

п/п
	Найменування 

показників
	Одиниці виміру
	Значення
	Відхилення 

	
	
	
	базові
	проектні
	абсолютне
	відн.,%

	1
	Випуск товарної продукції
	тис.грн
	
	
	
	

	2
	Питомі кап. вкладення
	грн./од
	
	
	
	

	3
	Чисельність робітників
	люд.
	
	
	
	

	4
	Продуктивність праці
	грн/люд.
	
	
	
	

	5
	Собівартість одиниці продукції
	грн
	
	
	
	

	6
	Прибуток
	тис.грн
	
	
	
	

	7
	Додаткові капітальні вкладення
	тис.грн
	
	
	
	

	8
	Термін окупності
	років
	
	
	
	

	9
	Річний економічний ефект
	тис.грн
	
	
	
	


На основі порівняння техніко-економічних показників до і після реконструкції або модернізації потрібно зробити висновки про доцільність запропонованих у дипломному проекті заходів. Необхідно вказати, яким чином на ефективності діяльності підприємства відбились прийняті проектні пропозиції. Реконструкція, модернізація обладнання або удосконалення технології проведення ремонтних робіт вважаються ефективними, якщо техніко-економічні показники покращилися.
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Додаток А
Перелік

необхідних матеріалів, які студент повинен зібрати на базовому підприємстві для виконання організаційно-економічної частини дипломного проекту

1. Організаційно-виробнича структура цеху, структура механічної служби підприємства.

2. Продуктивність обладнання, режим його роботи, технологічно необхідні зупинки, графік планово-попереджувальних ремонтів і ремонтні нормативи (види ремонтів, ресурс роботи обладнання між ремонтами, час простою в ремонтах, методика розрахунку ефективного часу роботи обладнання).

3. Найменування і ціну продукції основного виробництва, процент браку.

4. Графік змінності роботи персоналу. Баланс робочого часу одного робітника.

5. Штатний розклад з вказанням тарифних розрядів, тарифних ставок, виплат, премій.

6. Калькуляцію собівартості продукції.  

Додаток Б
	№
	Наименование и характеристика

объектов
	Единица измерения
	Относительная стоимость разделов проекта и видов проектных работ в %

	
	
	
	Технологич, включая механичес-кий транспор 
	автоматизация
	архитектурно-строит.
	отопление и вентиляция
	водоснабже-ние и канализация
	теплоснабже-ние
	электротехни-ческий
	связь и сигнализация
	организация строительства
	сводная смета, объектн.смета, един. Расценка и калькуляция
	технико-экономический
	НОТ и У

	
	Производство гликолей 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Основной производственный корпус в составе отделений: гидратации окиси этилена, установки выпарки, ректификации гликолевого раствора с выделением товарного моноэтиленгликоля 

 от 30 до 60 
	тыс. т/год
	37

37
	13

12
	27

18
	6

6
	4

5
	1

1
	6

6
	1

1
	-

1
	5

5
	-

5
	-

-

	2
	То же, свыше 60 до 120
	тыс. т/год
	34
	12
	25
	5
	4
	1
	5
	1
	1
	5
	4
	-

	
	Производство жидкого хлора 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Основной производственный корпус в составе отделений: приема газообразного хлора, конденсации, очистки забгазов вакуумирования хлора от 60 до 120
	тыс. т/год
	37 

36
	11

11
	27

18
	6

6
	5

5
	1

1
	6

7
	2

2
	-

1
	5

5
	-

5
	-

3

	4
	То же, свыше 120 до 240
	тыс. т/год
	35
	10
	25
	5
	5
	1
	6
	1
	1
	5
	3
	3

	
	Производство метилхлороформа из 

винилхлорида
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Основной производственный корпус в составе отделений: получения хлористого водорода, гидрох лорирования, ректификация, осветления тяжелых фракций, нейтрализации отходов, цеолитовой осушки, установки стабилизации метил-хлороформа, установки подготовки хлористого водорода от 5 до 10
	тыс. т/год
	40 

39
	12 

10
	28

20
	5

5
	3,5

4
	1

2
	5,5

5
	1

2
	-

1
	4

4
	-

5
	-

3

	6
	То же,  свыше 10 до 20
	тыс. т/год
	37
	12
	25
	5
	3
	1
	5
	1
	1
	4
	3
	3


Додаток В

Ремонтні нормативи для деяких видів обладнання

	Найменування обладнання, 

тип, марка
	Періодичність ремонту, год./
Тривалість простою в ремонті, год.
	Трудомісткість одного ремонту, людино-год.

	
	поточний

Цп/tп
	середній

Цс/tс
	капітальний

Цк/tк
	поточний

Нп
	середній

Нс
	капітальний

Нк

	Компресор К-700

Азотоводневий

  високого тиску
	2160/32
	4320/72
	25920/480
	21
	91
	252

	Автоклав вертикальний ємкістю 1.5-3 м3
	720/6
	8640/38
	17280/92
	10
	84
	116

	Насос 

центробіжний хімічний 6КХ-11 (подача 150 м3/год)
	720/24
	2880/72
	8640/193
	40
	120
	250

	Вальці 60'' (діаметр 510/560 мм, довжина 1530 мм)
	720/8
	25920/

168
	51840/

288
	14
	326
	820

	Полімеризатор ізопрену (об’єм 16 м3, діаметр 2,2 м) 
	720/12
	4320/120
	43200/360
	19
	96
	192

	Змішувач кислоти фторопластової (об’єм 2 м3, діаметр 1,6 м) 
	4320/42
	-
	25920/172
	36
	-
	152

	Сушильна камера (об’єм 2,1 м3)
	720/21
	-
	43200/117
	16
	-
	240

	Деструктор з мішалкою (об’єм 14 м3)
	1440/107
	-
	43200/481
	160
	-
	640

	Реактор стальний, гумирований (діаметр
1,9 м, висота 2,53м)
	2160/36
	-
	25920/160
	36
	-
	135

	Піч тунельна, яка футерована цеглою 
	1440/140
	-
	25920/260
	180
	-
	380

	Колона ректифікаційна з решіток (діаметр
0,4 м, висота 14,7 м)
	720/34
	-
	17280/248
	36
	-
	400

	Колона ректифікаційна тарілчаста (діаметр
0,4 м, висота 14,7 м)
	720/32
	-
	17280/248
	24
	-
	560

	Збірник стальний (об’єм 6 м3)
	720/8
	-
	8640/78
	8
	-
	48

	Реактор стальний зі змішувачем (об’єм 6 м3)
	720/8
	-
	8640/156
	8
	-
	96
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